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f%m L’'universite Paul Sabatier

20 Université scientifique et médicale

| TOVLOIRE | & 3500 personnels soit 1650 Enseignants-Chercheurs, 350 Enseignants
et 1500 personnels IATOSS,

= 5 UFR, 4 Facultés, 2 IUT et un observatoire,
& Budget consolidé: 200 M€.

& Enseignement
& 28224 étudiants,
& 952 versions de dipléme (VDI), 11000 diplébmes,
& 1650 versions d’étape (VET).

2z Recherche

= 83 laboratoires reconnus dont 37 UMR et 13 unités INSERM,
& Contrat quadriennal : 34 M€,

N\

Difficulté a concilier les parametres Pedagogie et
Recherche dans la définition d’une politique de gestion
previsionnelle des emplois d’enseignants/chercheurs
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i%/j & Le probleme

| TCRRDHE | & Absence d’indicateurs fiables, indiscutables et objectifs pour les

conseils (CA, CEVU et CS) et commissions (budget, etc.).

& Une solution pour obtenir de tels indicateurs

& Utiliser les bases de données en exploitation a 'UPS (Apogée,
Harpege et GRH) pour realiser un tableau de bord.

& Structures mises en place

& Mise en place d’'un Comité pour le Pilotage de la Politique
Pédagogique (P.P.P),

& Le chargé de mission « Entrep6t de données pour la pédagogie »

& Mettre en place un entrepdt de données permettant d’analyser, en
priorité, les charges théoriques et déclarées d’enseignement de
I'ensemble des composantes de I'Universite.
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APOGEE

Structure des
enseignements habilités
(volume horaire, CNU des
enseignements, etc.)
Inscriptions administratives
et pédagogiques

|

Indicateurs

Charges
Théorigues
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Entrepot de données UPS

Charges théoriques par ELP / CNU/ VET avec

ou non des stages/projets

Calcul du H/E théorigue par VET, type de diplome, cycle
composante et comparaison avec le H'E MEN

Contribution de chague composante dans une VET

Tableau croise des charges théoriques par
CNU/Composantes

riIse en compte
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IUT A

CNU :

01 — Drt. Priv.

Université Paul Sabatier

Entrepdt de données pour la pédagogie / CIG

cogle ALy Libelle L2 e | Slie 12 SiteHecul\fes Gréﬂ\ges Ck?a,\:lge He-[ll?es Groz?)es Ch-gr)ge He-ll-JI:es Gr(;ruppes Ch-grage ChEgE
IAIM12Z [Gestion juridiqu| MATC 52 | 52 15 1 15 18 2 36 12 4 48,00 | 90,50
IALM62Z |Droit du travail | MATC 52 52 18 1 18 16 2 32 11 4 44,00 88,33
IA2F127 |G.J.P. MATC 18 18 15 1 15 12 1 12 8 2 16,00 45,17
IA2FC8Z [G.J.F. FC MATC 18 | 18 20 1 20 21 1 21 14 2 28,00 | 69,67
IA2M127 |G.J.F. MATC 28 28 15 1 15 12 1 12 8 2 16,00 45,17
IA2M29Z |G.J.F. 2 MATC 28 28 25 1 25 24 1 24 16 2 32,00 82,83
IC2EA3M |Environ. admini| MATC 53 53 15 1 15 25 2 50 4 72,50

Charges théoriques par UFR et CNU TOUT ELP
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Université Paul Sabatier

Entrepdt de données pour la pédagogie / CIG

Composante Cycle Diplébme Etape VET Libellé étape Iépsg::s Caﬁt?égee(l) ca|l_|c/lIJEIé b5 I\Slzgilr?;) Q-2

Albi

Albi

Albi DEUG
DDMI1 | 992 |DEUG MIAS 1ERE ANNEE|] 75 1475,32| 19,67 10,30 772,50 702,82
DDMI2 | 992 |DEUG MIAS 2EME ANNEE 33 1049,86| 31,81 10,30 339,90 709,96
DDSM1| 992 |DEUG SM 1ERE ANNEE 65 1513,24| 23,28 13,80 897,00 616,24
DDSM2| 992 |DEUG SM 2EME ANNEE 43 1254,49| 29,17 13,80 593,40 661,09
DDSV1| 992 |DEUG SV 1ERE ANNEE 127 1992,38| 15,69 13,80 | 1752,60 | 239,78
DDSV2 | 992 |DEUG SV 2EME ANNEE 50 1410,17| 28,20 13,80 690,00 720,17

Albi DEUG 393 8695,46| 22,13 | 12,84 | 5045,40 | 3 650,06

Albi 393 8695,46 | 22,13 | 12,84 |5 045,40 |3 650,06

Albi 393 8695,46| 22,13 | 12,84 |5 045,40|3 650,06

H/E calculées par version d'étape - TOUT ELP
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Albi

DDMI2 992
DDSM1 | 992
DDSM2 | 992
DDSV1 992
DDSV2 992

DEUG MIAS 1ERE ANNEE

DEUG MIAS 2EME ANNEE

DEUG SM 1ERE ANNEE

DEUG SM 2EME ANNEE

DEUG SV 1ERE ANNEE

DEUG SV 2EME ANNEE

Université Paul Sabatier

Entrep6t de données pour la pédagogie / CIG

LANG.VIV.

1113,04 220,15 1 475,32

97,66 918,26 33,94 1 049,86
114,00 523,71 844,07 31,45 1513,24
144,00 203,17 907,32 1 254,49
200,39 175,74 543,28 1072,98 1 992,38
144,00 204,00 1062,17 1 410,17
842,17 2 933,93 2 752,76 2 166,60 8 695,46

Charge des UFR par version d'étape - TOUT ELP
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Université Paul Sabatier

Entrepdt de données pour la pédagogie / CIG

Total CNU

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
74
9999
Indéfinie

11 805,33 2 323,33 | 7220,00 124,00 21 472,67

4 440,00 433,33 | 4 166,83 9 040,17

1174,00 2 369,50 3 543,50

4 850,00 60,67 7 526,00 12 436,67

7 188,17 7 188,17

8 709,33 8 709,33

1 264,00 4 865,00 6 129,00
3 865,00 3 865,00

5 774,67 5774,67

877,83 877,83

300,00 536,00 600,00 1 436,00

348,00 3128,17 314,17 136,00 108,00 4 034,33
216,00 54,00 270,00

18 888,83 18 888,83
1872,00 | 5472,67 | 132,00 |223550 | 772,00 519,67 11 003,83

0,00 0,00

1872,00 |46 847,17 | 9091,00 |41 313,83 |47 713,50 | 6 935,67 |41 190,83 0,00| 221 192,50

Total UFR pASryiRsy)

Tableau croisé des charges théoriques par CNU/Composantes
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Structure des Déclaration des services
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(volume horaire, CNU des enseignements, etc.)
enseignements, etc.)
Inscriptions administratives
et pédagogiques

|

|

Indicateurs

Charges
Théorigues

Indicateurs

Charges
Déclarées
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gy Entrepot de données UPS

TOULOUSE

APOGEE

Structure des
enseignements habilités
(volume horaire, CNU des
enseignements, etc.)
Inscriptions administratives
et pédagogiques

GRH

Déclaration des services
faits ( intervenants,
enseignements, etc.)

HARPEGE

Statut des intervenants
(service da, CNU des
postes, position, etc.)

|

Indicateurs

Charges
Théorigues

|

Indicateurs

Charges
Déclarées

|

Indicateurs
Potentiel
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Taux théorigues d’'encadrement par CNU et composante
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Université Paul Sabatier

| TOULOUSE | Entrepdt de données pour la pédagogie / CIG

UFR T MG PCA ST

CHU  Fotenticl I::harge Taux  Patential [:harge Taux  Potential I::harge Taux  Patantil [:harge Tagr  Potential I::harge

IR 1240 | 244783 | 036 60,00 1248 | 078 |03k
I 1725 (317407 | 03 363,00 326,00 e | 3T |04
L 3600 [1832d33| 02 | 2112 | 333100 | 063 3600 W | et |03
o 18208 1236367 | 113 396,30 18208 | 126217 | 108
U 990 (1008383 | 030 | 16608 {13017 147 636,00 00| 220000 | 0.3
TR AT (1336463 033 | B416 (28647 3| 0 066 b7 £2210 e8| &g 0
U 1725 | 2713.83 | 064 a4 | 233|199 | 18 Aed | SR | 102
O 15036 (1331333 | 033 | B0 | d0SRET | 123 | B3R (169%R3 | 043 124110 3caze | AT | 06
AN A6 |38 AT | 07 23447 400 | 763300 | 063 16| 1989684 | DGk
4349 1639700 202500 B33 19277 £7

[ocB 34940 (52730 00| 062 | 4R (RAOT23T) 086 | TH003 [70109 ) 097 | 47616 (3707008 083 | 276384 | B30I | 07E

Taux théoriques d’encadrement par CNU et composante
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Entrepot de données UPS

Contrble de cohérence GRH / HARPEGE

HS et HC par intervenant - Pertes liees aux services incomplets

HS et HC payées par une composante
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Université Paul Sabatier

Entrep6t de données pour la pédagogie / CIG

TOULOUSE
YA . CNU. Corps . Tisat:?)rgg;(ees |-I|-|Sar’\:)?‘atg;ees Obligition déc:lsrées aju?tsées Soucsgliiz\éice ngfzjf:g;w calc'_:fl:ées
ggaelgnant nggé%r;ant Harpege INSEE [Nom |Prénom GRH GRH
1) (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8)
PROF.UNIV. 192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 47.50 47.50
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 4.00 4.00
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 89.67 89.67
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 344.25 344.25
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 59.00 59.00
192.00 192.00 192.00 144.50 144.50 -48.00 0.00 0.00
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 23.00 23.00
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 4.50 4.50
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 97.00 97.00
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 186.00 186.00
192.00 57.66 55.00 55.50 55.50 -2.00 57.00 57.00 |!
192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 0.00 1.50 1.50
N . . . . 11/3/2002
Harpéege / GRH - Sous-service et HCC des enseignants titulaires H2-S-Service statutaire rep
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Procédure de gestion des emplois

! .

nants/c

& Phase préeparatoire

1erc

1eurs

& Le CS identifie parmi les personnels susceptibles de partir a la
retraite :

= les emplois occupés par des personnels « productifs »

(publications, responsabilité scientifique, valorisation,

encadrement these,

etc.).

z Maintien dans la composante

« peu productifs ».
= Postes banalisés a redéployer.

= Ceux n'ayant pas une activité de recherche significative dits
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Procédure de gestion des emplois

! .

nants/c

& Le CEVU, a partir des indicateurs preparés par le Comitée PPP,

1erc

1eurs

établit un classement des priorités en enseignement (taux
d’encadrement disciplinaires, programmation des habilitations,
soutien des sites delocalisés, etc.).

& Les composantes, suivant les orientations du CS et du CEVU

proposent :

= productifs, proposition de profils enseignement et recherche

= hon productifs, classement pour discussion sur les postes

banalisés
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# Phase décisionnelle

& Le CEVU, puis le CS examinent les délibérations des composantes
et font des propositions pour le CA,

& La Commission des Personnels Enseignants prépare le CA,

& Le CA arréte la liste des emplois proposés au recrutement.
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& Volonté politique de prendre des décisions a partir
d’'indicateurs partages

=z Ces indicateurs sont le résultat d’'un travail collectif basé
sur la validation a chaque etape

& Premiere application pour la campagne 2001 :

19 emplois redéployés versus 2 et 3 les années précédentes
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