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Eléments de contexte 

Une concurrence internationale accrue

La construction de l’Espace Européen de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche

La place des universités dans l’Europe de la 
Connaissance 

Vers une recomposition du paysage 
universitaire national
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La Loi sur la Recherche
Avril 2006

La coopLa coopéération entre les acteurs de lration entre les acteurs de l’’enseignement supenseignement supéérieur rieur 
et de la rechercheet de la recherche
Les PRES – Pôles de Recherche et d’Enseignement Supérieur
Les RTRA – Réseaux Thématiques de Recherche Avancée

LL’’Agence dAgence d’’Evaluation de la Recherche et de lEvaluation de la Recherche et de l’’Enseignement Enseignement 
SupSupéérieur (drieur (déécret du 3 novembre 2006) cret du 3 novembre 2006) –– AERES AERES ––

1. Etablissements et organismes
2. Unités de recherche
3. Formations et diplômes
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Les universités, opérateurs de 
recherche à part entière ?

Autonomie et budget global de recherche

Renforcement du continuum Formation –
Recherche – Innovation

Politique d’établissement 
et 

politique de site
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L’auto-évaluation …
une nécessité pour mieux identifier les forces 

et faiblesses de l’Etablissement

Positionnement national et international

Capacité de dialogue avec les tutelles, les 
organismes partenaires et les collectivités

Aide au pilotage stratégique et à la 
gouvernance (priorités de recherche et de 
formation, emplois)
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Quels indicateurs, 
pour quelle politique ? 

Des données fiables, stabilisées et globalisées
Une harmonisation nécessaire au plan national : 
l’exemple de GRAAL

Indicateurs, tableaux de bord et politique 
d’établissement 
Une dialectique

Appropriation par tous les acteurs, dans l’établissement, 
de la démarche d’autoévaluation
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Contractualisation des Etablissements
Indicateurs LOLF et indicateurs de pilotage stratégique

Indicateurs PAP/RAP (projet et rapport annuel de 
performances)

Suivi des contrats : performance de chaque établissement

Indicateurs de pilotage de l’Etablissement

Indicateurs de politique de site (PRES, RTRA, …) ?
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