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$amue Contrat, LOLF et pilotage de la GRH

< 1 — Introduction

« 2 — Le contrat quadriennal (vague A)

« 3 — Son application a l'université de Savoie

« 4 — Elaboration des indicateurs
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bamue L’U. de Savoie : quelques chiffres

12 000 étudiants (2 500 en 1979)

Pluridisciplinaire hors santé

1 025 personnels (582 Ens. 443 IATOS)

3 domaines universitaires
5 UFR

2 écoles d'ingénieurs

2 IUT

23 laboratoires de recherche

1 école doctorale

108 542 m2 de surface de batiments
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éamue LOLF et Contrat : place de la GRH

La GRH n’est pas citée dans la LOLF
La GRH est au cceur de la LOLF
% Management par objectifs

% Pilotage des crédits et analyse des colts de
personnels

Dans le quadriennal, la GRH est le socle du
pilotage opéerationnel de I'établissement

*e

*e

*e
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bamue Les rubriques du contrat quadriennal

= 8— PILOTAGE OPERATIONNEL DE L’ETABLISSEMENT

% 8.3 Gestion des ressources humaines

+ 8.3.1 La politique de gestion de la ressource
enseignante

+ 8.3.2 La politigue de gestion des ressources
humaines relative aux personnels IATOS

* 8.3.3 La politigue de I'encadrement

F=RUNIVERSITE
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éamue Contrat et indicateurs « Ministere »

Quatre indicateurs types

100 — Reépartition en ETP de I'ensemble des categories
d’emploi par actions LOLF (Etablissement)

<« 103 — Nombre et proportion des enseignants et
enseignants-chercheurs atteignant I'age de 65 ans dans
les 4 années du contrat, par groupe CNU (Ministere)

+ 106 — Bilan et prévisions de redéploiement de postes
d'enseignants-chercheurs (Etablissement)

«+ 107 — Prévisions des avancements de grade des
enseignants-chercheurs (Etablissement)
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bamue Les actions du projet U. de Savoie

2« a » Faciliter la prise de décision strategique, renforcer la capacite
aux dlalogues de gestion

+ a04 - Evolution vers la gestion par projet (LOLF)

a08 - Gestion previsionnelle des emplois

al0 - Codt et gestion des ressources humaines

all - Gestion des titulaires, impact de la mise en place de la LOLF
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2« b » Adapter la structure de I'établissement
% b04 - Service RH, évolutions, impact de la LOLF

2« ¢ » Ameliorer les conditions de travail des personnels et la
connaissance de l'établissement et de ses fonctionnements,
developper un esprit d'établissement

c01 - Formation des personnels

c02 - Observatoire des données sociales

c03 - Evaluation, participation

c04 - Action sociale et culturelle

c05 - Hygiene et sécurité et médecine préeventive du travail
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bamue Contrat et indicateurs « U. de Savoie »

Cing indicateurs types

2 c01 EcO1 Nombre de personnes/jours de formation par an

= c01 Ec02 Autoévaluation : indice de satisfaction des stagiaires
formes

2 c01 EcO3 Proportion des formations personnelles sur formation
pour le service

2+ c04 EcO7 Budget du CAS et taux d’exécution

-« c04 Ec08 Nombre de personnes ayant bénéficié d’au moins deux
activites ASCUS
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bamue Elaboration des indicateurs

< Collecter I'information
% Base de données exploitable
% Structure et ressources humaines

« Ventiler I'information
“ Actions LOLF
% Activités Recherche / Formation

« Utiliser I'information
% Extrapolations
# Projections
“ Décisions
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L’enseignant-chercheur : développer une politique de ressources humaines pour valoriser ses missions
Séminaire Amue - mardi 20 juin 2006 9



éamue Contrat, LOLF et pilotage de la GRH

ANNEXES

R UNTVERSITE
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éamue Détail des rubriques du contrat

% 8— PILOTAGE OPERATIONNEL DE L’ETABLISSEMENT

% 8.3 Gestion des ressources humaines
8.3.1 La politique de gestion de la ressource enseignante

« |- Lagestion des emplois
« |l - L’ouverture et la politique d’accueil de I'établissement sont intimement
liées a son attractivité

<« |l - Les outils de la gestion de la ressource enseignante
8.3.2 La politique de gestion des ressources humaines relative aux personnels
IATOS

« |- Gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences

+ Il - Evaluation des personnels

« |l - Formation continue

« |V - Optimisation des moyens GRH

« V- Securité et santé au travail

« VI —Action sociale en faveur des personnel
8.3.3 La politique de I'encadrement
Axe 1: L'encadrement, acteur majeur du pilotage et d'une gestion de qualité
Axe 2 : Politique de gestion et de transformation des emplois
Axe 3 : Des parcours de carriére diversifiés
Axe 4 : Un encadrement de qualité grace a des recrutements professionnels
Axe 5 : Une politique de formation de I'encadrement
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Liste complete des indicateurs RH

do

o

=N UNIVERSITE

Indicateurs « Pilotage GRH » communs

100 — Répartition en ETP de I'ensemble des catégories d’emploi par actions LOLF (Etablissement)
101 — Répartition en ETPT de I'ensemble des catégories d’emploi par type de financement des emplois (Etablissement)
102 — Répatrtition des effectifs d’enseignants chercheurs titulaires et non-titulaires (Ministére)

103 — Nombre et proportion des enseignants et enseignants chercheurs atteignant I'age de 65 ans dans les 4 années du
contrat, par groupe CNU (Ministere)

104 - Situation et prévisions de répartition des personnels enseignants titulaires et stagiaires par groupe de disciplines,
hors enseignants associés (Ministere)

105 — Bilan des recrutements internes et externes des professeurs (mobilité) et maitres de conférences (lieu d'obtention
du doctorat) (Ministére)

106 — Bilan et prévisions de redéploiement de postes d'enseignants chercheurs (Etablissement)
107 — Prévisions des avancements de grade des enseignants chercheurs (Etablissement)
108 — Situation et prévisions de répartition des emplois IATOSS et des bibliothéques (Etablissement)

109 — Nombre et proportion des ITRF, ATOS et personnels de bibliotheques et musées atteignant les ages de 60 et 65
ans dans les 4 années du contrat (Ministere)

110 — Recensement des agents non titulaires de droit public en ETPT (Etablissement)

111 — Bilan de la consommation des CRCT (Etablissement)

112 — PEDR, HDR, délégation a I''UF (nombre et pourcentage d’E.-C. concernés) (Ministére)

113 — Formation continue des IATOSS (Etablissement)

114 - Fh/?rt_dtqs c)hercheurs dans le total enseignants-chercheurs et chercheurs des équipes de recherche reconnues

inistére

115 — Part des ITA des organismes de recherche dans le total des ITA et IATOS affectés aux actions recherche
(Etablissement)

116 — Délégations dans les organismes de recherche obtenues par les enseignants-chercheurs (Etablissement)

117 — Nombre et pourcentage d'allocataires de recherche étrangers (Ministére)

118 — (A NE PAS RENSEIGNER) - Nombre d'enseignants-chercheurs bénéficiant d'une chaire internationale

119 — Nombre d’enseignants étrangers (titulaires, associés, invités) (Ministere)
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bamue Objectifs et actions RH a I’'U. de Savoie

% « a» Faciliter la prise de décision stratégique, renforcer la capacité aux dialogues de gestion
a04 - Evolution vers la gestion par projet (LOLF)

a07 - Outils de mesure des charges IATOS (en relation avec a01 pilotage)

a08 - Gestion previsionnelle des emplois (en relation avec a01l)

a09 - Gestion des occasionnels et des permanents (en relation avec a01)

al0 - Codt et gestion des ressources humaines (en relation avec a01l)

all - Gestion des titulaires, impact de la mise en place de la LOLF

al2 - Réflexion sur la mise en place d’'un fonds de mutualisation chémage

al3 - Evolution et maintenance des fiches de poste

al5 - Le systeme d’information, formation (en relation avec « formation des personnels »
c01)

«% « b » Adapter la structure de I'établissement

>,

% b04 - Service RH, évolutions, impact de la LOLF
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= « Cc » Améliorer les conditions de travail des personnels et la connaissance de I'établissement
et de ses fonctionnements, développer un esprit d'établissement

c01 - Formation des personnels

c02 - Observatoire des données sociales

c03 - Evaluation, participation

c04 - Action sociale et culturelle

c05 - Hygiéne et sécurité et médecine préventive du travail
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bamue Liste complete des indicateurs RH

Indicateurs « Pilotage GRH » spécifiques a l'université de Savoie

« a09 Eal5 Modéle de charge IATOS (0 a 5)

% al0 Eal7 Autoévaluation : Fiabilité des codts (0 a 5)

= al0 Eal8 Autoévaluation : Disponibilité des informations de codt en moins de 4h (0 a 5)
«% al2 Eal9 Ratio cotisation sur versements

«% al3 Ea20 Ratio nombre de fiches de postes sur nombres de postes

++ al3 Ea2l Dispositif de centralisation des fiches de postes (O/N)

= c01 EcO1 Nombre de personnes/jours de formation par an

+ c01 Ec02 Autoévaluation : indice de satisfaction des stagiaires formés

= c01 Ec03 Proportion des formations personnelles sur formation pour le service

+% c02 Ec04 Mise en place de I'observatoire des données sociales (0 a 5)

= €03 Ec05 Mise en place d’une structure ad hoc de type CTP (O/N)

= c03 Ec06 Nombre d’entretiens d’évaluation

% c04 Ec07 Budget du CAS et taux d’exécution

% c04 Ec08 Nombre de personnes ayant bénéficié d’au moins deux activités ASCUS
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