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1- Comptabilité analytique et

systeme de pilotage

Dispositif de finalisation de I'action,
projet d’établissement et priorités

Organisation, structures PILOTAGE ET Definition des processus,
et animation COMPTABILITE activités et objets
ANALYTIQUE de codts

Valeur de performance,
évolution des expertises,
des pratiques, reconnaissance
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1- Comptabilité analytique et

systeme de pilotage

- Association des valeurs-cibles des codts
a la performance (LOLF)

Finalisation de I'action

- Choix de développement et de restructus-
ration de I'établissement (choix d’investis-
sement et démarche prospective)

- Adaptation de la méthode et «Zoom»
sur les codts et activités sensibles

- Définition des périmetres d’analyse
Organisation et structures (CR, composantes, labos....)

- Consolidation des entités (UMR)

- Déconcentration, responsabilisation sur
la maitrise des codts
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1- Comptabilité analytique et

systeme de pilotage

- Définition de processus transverses

Processus et activités
- Echanges, flux, « plus-value »

- Recherche des inducteurs pertinents

- Analyse des charges dites de
« structure » et optimisation des codts
cacheés

- Analyse de l'efficience de I'impact differe

Contrbole et reconnaissance _ R _ _
de la performance - Case-mix des colts et effets induits

- Choix des subventionnements croisés

- Intégration des économies

e

AXES Séminaire Amue "La comptabilité analytique : une démarche projet au service de I'établissement” - 18/10/2006 4
MANAGEMENT




1- Comptabilité analytique et

systeme de pilotage

L'impact de la comptabilité
analytique : les effets

» Révélation, voire « sidération », ...

e les colts « inconnus » a mettre en perspective avec les
missions

» Contestation, remise en cause des résultats...

* Préciser les options des modeles, les informations prise en
compte et négocier

» Réaction...

e Apprécier I'opportunité des changements de processus et de
pratique dans la durée
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2- LA COMPTABILITE ANALYTIQUE :

LEVIER DE LA PERFORMANCE

« Mettre en cohérence la
comptabilité analytique avec
les autres outils du contrble
de gestion »

« Expliquer le contenu

« Inscrire la connaissance des
codts dans une logique
Prospective »

des colts que
leur valeur-absolue »

« Eviter de figer le modele :
le faire évoluer en fonction
de la qualité

des résultats »

P

AXES
MANAGEMENT’

Les conditions requises pour faire
de la comptabilité analytique un
levier de performance

« Diffuser des résultats
validés et fiables :
faire des codts un élément
de débat et de
dialogue interne »

« Décider sur la base
des résultats
Analytiques »
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2. LA COMPTABILITE ANALYTIQUE :

LEVIER DE LA PERFORMANCE

- Cohérence entre indicateurs des tableaux de

_ _ bord, inducteurs et V.O de la comptabilité

Les autres outils de gestion analytique

- Logique de type BSC.

- Résultats des colts dans les tableaux de
bord

- % des éléments constitutifs des colts

- Remonter dans le chaine de causalité de la
dérive des colts

- ldentifier les colts maitrisables ou inutiles

Le contenu des codts

- Dépasser le colt annuel rétrospectif

- Constituer des comptes d’exploitation
produlits

- Analyse de I'équilibre différé de gestion

La logique prospective
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2. LA COMPTABILITE ANALYTIQUE :

LEVIER DE LA PERFORMANCE

- Auditer le modéle

- Reconsidérer les clés de répartition

- Adapter le modele aux évolutions de
pratiques

L’évolution du modele

- Fiabiliser la saisie a la source

- Responsabiliser les agents a l'origine de la
décision impactant les codts

- Contrat de maitrise des codts

Le dialogue de gestion

La décision sur la base des - Définir un plan d’action sur les codts
résultats - Intégrer les colts comme un élément de la
performance publique

P
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