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12 Facultés
dont

faculté de Médecine 
faculté de Pharmacie  

3 IUT 
4  IUP 
IAE
IPAG

L’UPJV est répartie sur 3 
départements et 6 villes 

Université 
pluridisciplinaire



20 802 étudiants
en 2003 - 2004
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2 300 étudiants étrangers à titre individuel
208 étudiants étrangers accueillis dans le 

cadre des programmes d’échanges 
internationaux  

dont 157 étudiants ERASMUS
198 Séjours d’études à l’étranger
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International à l’UPJV : 
Direction des Affaires Internationales (DAI) :
Mise en place et gestion de programmes des mobilités
Gestion des programmes institutionnels
Direction de la Recherche et de la Valorisation (DRV) :
Dimension internationale de la recherche
Gestion des thèses en co-tutelle
Appels d’offres de Recherche
Direction de la Scolarité et de la Vie Etudiante (DSVE) :
Gestion des dossiers des étudiants étrangers (admission, 

inscription)
Direction de l’Education Permanente (DEP) :
FOAD
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DAI et contrat quadriennal
Nouveau contrat 2004-2007 

Trois grands axes : 
- Harmonisation européenne des formations
- Poursuite et renforcement de la coopération 

internationale dans le domaine de la formation et de la 
recherche

- Développement de la mobilité (augmentation de 30%)



Pilotage de l’UPJV 
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Mise en place depuis 2000 
Organisation : 
Groupe de pilotage 
Cellule Statistique et Contrôle de gestion (rattachée au 

Secrétariat Général)



Tableaux de Bord de l’UPJV 
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Tableau de bord provenant de l’entrepôt 
de données :

- depuis les données d’Apogée 
- depuis des informations croisées des données de 

progiciels Apogée, Harpège, Gépréco 
- Depuis les données issues de Nabuco
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Intégration du volet 
international 1 

Cadrage du projet
Périmètre :

Mise en place d’un système de pilotage en RI 
(hors recherche) visant à développer et à 
suivre la mobilité étudiante et enseignante

Objectif à atteindre :

Assurer le suivi du contrat (renseignement 
réguliers des indicateurs arrêtés, analyse 
régulière des TB, communication régulière 
des résultats obtenus )



Intégration 2 
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Inventaire des tâches :

Création d’une cellule formelle DAI/Pilotage

Rédaction de la finalité et des processus à 
mettre en place

Communication du projet au personnel DAI

Elaboration de la liste des indicateurs

Validation des indicateurs par la direction 
UPJV

Exécution pratique du projet



Intégration 3
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Mode de pilotage du projet :
Intégration de l’équipe à la cellule de 

pilotage existant
Intégration des indicateurs RI au TB 

général de l’UPJV
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Développer la mobilité 
des étudiants

Développer l’attractivité 
de l’université à 
l’international

Proposer et organiser des 
actions à l’international

Promouvoir l’université à 
l’international

Créer des partenariats

Intégrer les étudiants  
étrangers

Former

Développer des réseaux

Activer les réseaux

Informer / Sélectionner

Accueillir / inscrire

Soutenir

Construire l’offre

Adapter le système de 
formation

Adapter les ressources

Mettre en oeuvre

Valider les acquis

PROCESSUSFINALITES REGLAGES

Développer la mobilité 
enseignants chercheurs 
et IATOS

Amiens

Amiens

Intégrer les enseignants 
chercheurs étrangers

Mener la 
recherche dans un 
cadre international

Cartographie 
des 

interventions



Intégration 4 
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TB international = 4 Indicateurs :

1. Mobilité étudiante entrante 
(MobEtEUpjv, MobEtEDai)

2. Mobilité étudiante sortante 

(MobEtSUpjv, MobEtSDai)

3.  Mobilité enseignante entrante 
(MobEEUpjv, MobEEDai)

4.  Mobilité enseignante sortante 
(MOBESUpjv, MobESDai)



Fiche Indicateur Mobilité
étudiante sortante
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Fiche indicateur  DAI 

Mobilité étudiante sortante  
 

Définition  

Tous les étudiants inscrits à l’UPJV et effectuant un séjour 
d'études dans le cadre d'un programme d'échanges.  

séjour court : 1à 4 semaines 

séjour moyen : 4 à 12 semaines 

séjour long : 3 à 12 mois 
Objectif Contrat   

Mise en cohérence des réseaux  
Amélioration qualitative de l'Accueil 
Augmentation significative du nombre d'étudiants participant 
aux échanges  
 

Source d'information  
DAI – tableau excell :   
Nabuco –  
 

Forme du tableau de 
bord 

 
• Tableau Graphique  
Indicateur décliné par composante, niveau d’études, durée 
de séjour, université d'accueil, programme, source de 
financement 
 
 

Périodicité  semestrielle 

Actions Mise en place d'une série d'actions de communication ; 
information sur les possibilités d'échanges  et diffusion des 
modalités de financement  

Commentaires  
 

 
              

MobEtSDai 



Étudiants partis dans le cadre de 
programmes 
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Étudiants partis dans le cadre de 
programmes 
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Étudiants partis dans le cadre de 
programmes 
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Évaluation des conventions
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Objectif contrat :

Mise en cohérence des réseaux 

Mise en place de nouveaux réseaux d’échanges

L’évaluation concerne deux types de 
convention : 

- Contrats Erasmus

- Conventions bilatérales



Évaluation des conventions
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5 catégories sont définies :

- conventions actives (un échange d’étudiant 
et/ou d’enseignant suivi et/ou des projets 
structurels)

- conventions irrégulières (activités 
sporadiques)

- conventions en cours de lancement
(conventions récentes)

- conventions passives (aucune activité
depuis cinq ans)

- conventions  : pas d’informations sur les 
activités 



Évaluation des conventions
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se déroulera en deux étapes :

1. une photographie actuelle (se base sur 
l’année 2003/2004) de l’activité de nos 
conventions

2. une étude dans deux ans, (en juin 2006) 
pourra aboutir à un indicateur qui exprimera 
l’écart entre l’activité enregistrée avant la 
mise en cohérence des réseaux donc en 2004 
et après, en 2006



Activité des conventions 
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Actives
Irrégulières
Passives
Lancement
Pas d'info
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Répartition par zones des 
conventions 

Bielorussie
Bulgarie
Estonie
Hongrie
Lettonie
Pologne
Rep. Tcheque
Roumanie
Russie
Slovaquie
Slovénie
Ukraine

Par pays en zone PE
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Répartition par zones des 
conventions Allemagne

Angleterre
Belgique
Danemark
Espagne
Finlande
Gréce
Irlande
Italie
Norvege
Pays Bas
Portugal
Suede

Par pays de l'UE
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Répartition par facultés des 
conventions

Arts
Droit
Economie
Histoire
INSSET
IUP GEII
IUT
Langues
Lettres
Medecine
Pharmacie
Sciences
Sciences Humaines



Conclusion et perspectives
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Résultats : 

intégration de l’international dans le pilotage de 
l’établissement (définition des indicateurs)

Perspectives politique :

Intégration des stages à l’étranger dans la politique RI

Meilleur coordination entre la recherche et RI

Définition d’une politique d’accueil des étudiants 
étrangers



Conclusion et perspectives
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Au niveau du pilotage d’établissement :

améliorer l’exploitation des applications 
existantes (Apogée, Nabuco, Harpège)

Enrichir le TB  : 

- international (indicateur convention, 
intégration des stages, de toutes les données 
concernant l’activité internationale)

- recherche

- patrimoine
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