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Séminaire 
« Faire converger les pratiques de gestion des unités de 

recherche »

Thème : HARMONISER LA GESTION 
ADMINISTRATIVE DES UNITES MIXTES DE 
RECHERCHE

Contribution : Faire converger l’ordonnancement des dépenses
Sous-titre : Faire converger les procédures déconcentrées 
d’exécution du budget en dépenses et recettes au bénéfice des 
laboratoires 

Michel ROBERT
vice président en charge des finances à l’Université Henri 
Poincaré, Nancy-Université

Intervention = Témoignage… sur la mise en œuvre
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Contexte Lorrain

3 + 1 universités
UHP, INPL, N2, UPVM

4 EPST
CNRS, INSERM, INRA, INRIA

1 CHU Nancy, 1 CHR Metz
1 EPCS à 3 : Nancy Université
1 "EPCS" à 4 en gestation avec UPVM
UHP passage RCE, 1er janvier 2009
Vague C :

Contrat Quadriennal en "discussion"

7 + 1 ED
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Contexte Nancéen 

9 secteurs de Recherche identifiés
65 Laboratoires

dont 25 à plus de 2 tutelles universitaires
dont 29 UMR

6 INRA
3 INSERM
1 INRIA & CNRS
19 CNRS
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avant 2009

Contrat Quadriennal par établissement
SIFAC dans 2 établissements + EPCS…
Multiples "comptes" sur systèmes d’information 
hétérogènes et non connectés

très difficile et non fiable
Suivi Budgétaire
Comptabilité Analytique
Coût Environné Chercheur

crédits Infrastructure Recherche
Gestion différente suivant établissements, organismes, voire 
composantes…

Tous les BdC signés par les Directeurs de Composantes 
ou Doyens …
% Contribution sur Contrat variable
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Objectifs "Politiques"

Contrat Quadriennal commun
EPCS Nancy Université
Projection Université Lorraine

Valorisation commune 4 Universités
CERES = Facilitateur d'Innovation

extension CERES avec EPST
Incubateur Lorrain 4U, 4 EPST et Collectivités

Gestion Universitaire Unique des Laboratoires
Choix Etablissement et/ou Organisme
Délégation de signature niveau ordonnateur aux directeurs d'unités

Phases Engagement
Service Fait Valorisé de la dépense
Facturation des Ressources Propres

Budgets Unités associés au Budget Etablissement
Article 3 du décret n° 2008-618 du 27 juin 2008

% Contribution sur Ressources Propres homogène 
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En 2009 et suivantes

Pilotage Scientifique EPCS + EPST(s)
Comité Coordination Orientation Stratégique Lorrain
4 Univ, 4 EPST, CHU

Directeurs d'Unité
Article L.712-2 du Code de l’Education

délégation de signature d’ordonnateur délégué
[…] aux responsables [..] des unités de recherche constituées avec d’autres 
établissements publics d’enseignement supérieur ou de recherche
aux agents de catégorie A placés sous son autorité

Aspect opérationnel
habilitations SIFAC de niveau services financiers déconcentrés de 
composante

Budget de l'Unité visible dans sa globalité
Crédits d'Infrastructure et Crédits Scientifiques

Dotation par Université
Coordination EPCS pour concaténation et ventilation
Gestionnaire Universitaire Unique
Versement direct aux unités
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2009 année transitoire

Infrastructure Recherche
Versement = f(m², Personnel)

Évolution à prévoir 
Facturation "réelle" des charges par composantes "hébergeantes" 

avec engagement d'un plafond de facturation

Délégation de signature
In progress (forme juridique)
Aspect opérationnel

Habilitations SIFAC
Transition UFR Unités

Système Information
UHP Graal

GRH



906 février  2009

Exemples "classiques"

LEMTA
UMR UHP INPL CNRS
69 EC et C
33 UHP, 26 INPL, 1 N2, 8 CNRS, 1 (INSA Strasbourg)
Gestion "Unique" : INPL/CNRS
Hébergeur Principal : INPL

IECN
UMR UHP INPL N2 CNRS
84 EC et C
64 UHP, 6 INPL, 7 N2, 1 CNRS, 6 INRIA
Gestion "Unique" : UHP/CNRS
Hébergeur Principal : UHP
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Exemples "Nouveaux"

LCPME
UMR UHP CNRS
23 EC et C
18 UHP, 5 CNRS
Gestion Unique : CNRS
Hébergeur Principal : CNRS

IJL (Institut Jean Lamour)
Fusion 5 UMR UHP INPL UPVM CNRS
150 EC et C
76 UHP, 34 INPL, 5 UPVM, 1 N2, 34 CNRS
Gestion "Unique" : EPCS/CNRS
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