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IntroductionIntroduction

Au 1er janvier 2009, le site strasbourgeois est confronté
à la double problématique suivante :

� Le regroupement de l’Université Louis Pasteur, de 
l’Université Marc Bloch, de l’Université Robert Schuman et 
de l’IUFM d’Alsace, 
� L’acquisition des Responsabilités et Compétences 
Elargies (RCE).
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

L’Université Louis Pasteur (Strasbourg 1) : une univ ersité
principalement axée sur les secteurs « Sciences et 
technologies » et « Santé »

� Nombre de composantes : 17
� Nombre d’étudiants : 18.109
� Effectif enseignants : 1546
� Effectif BIATOS : 1171
� Nombre d’Unités de recherche : 61
� Masse salariale Etat : 138 Millions €
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

L’Université Marc Bloch (Strasbourg 2) : une univers ité
principalement axée sur le secteur « Lettres et scie nces 
humaines et sociales »

� Nombre de composantes : 10
� Nombre d’étudiants : 11.341
� Effectif enseignants : 510
� Effectif BIATOS : 376
� Masse salariale Etat : 42 Millions €
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

L’Université Robert Schuman (Strasbourg 3) : une 
université principalement axée sur le secteur « Droit , 
économie et gestion »

� Nombre de composantes : 9 
� Nombre d’étudiants : 10.092
� Effectif enseignants : 421
� Effectif BIATOS : 325
� Masse salariale Etat : 32 Millions €
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

L’IUFM d’Alsace

� Nombre de sites : 3
� Nombre d’étudiants et stagiaires : environ 2.300
� Effectif enseignants : 135
� Effectif BIATOS : 128
� Masse salariale Etat : 12 Millions €
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

Le regroupement des trois universités et de l’IUFM 
d’Alsace : l’Université de Strasbourg, bâtie autour des 
atouts suivants :

� Une offre de formation complète et reconnue,
� Une recherche au meilleur niveau international,
� Une spécificité européenne très forte avec un riche 
patrimoine intellectuel, scientifique et culturel européen ainsi 
que de nombreux partenariats transfrontaliers.
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

L’Université de Strasbourg : une université véritable ment 
pluridisciplinaire, située au cœur de l’Europe

� Nombre de composantes : 40
� Nombre d’étudiants (prévisionnel) : 40.000
� Effectif enseignants (prévisionnel) : 2.600
� Effectif BIATOS (prévisionnel) : 2.000
� Masse salariale Etat (prévisionnelle ) : 225 Millions €
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1. Le regroupement des universit1. Le regroupement des universit éés et de ls et de l ’’ IUFMIUFM

En terme d’outils dans le domaine RH, le regroupeme nt 
des trois universités et de l’IUFM suppose 
l’harmonisation des procédures, la fiabilisation et  la 
fusion des bases de données :

� SIRH : HARPEGE (afin de permettre le suivi de la 
consommation des emplois)
� Paie : GIRAFE / Astre (afin de permettre le suivi des 
dépenses de personnels). 
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

Au 1er janvier 2009, parallèlement au regroupement des 
trois universités et de l’IUFM, l’Université de Stra sbourg 
fait partie des sites pilotes de la loi LRU concern ant 
l’acquisition des RCE :

� En matière financière
� En matière de ressources humaines
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

Dans le domaine RH, mise en œuvre d’une stratégie 
commune dès la fin de l’année 2007

� Constitution d’un groupe de coordination interuniversitaire 
sur la problématique de la gestion de la masse salariale (SG, 
DRH…), 
� Création d’une Cellule opérationnelle chargée de 
l’élaboration et du suivi de la masse salariale, constituée en 
« mode Université de Strasbourg »
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

Dans le domaine RH, mise en œuvre d’une stratégie 
commune dès la fin de l’année 2007 (suite)

� Formation des membres de la Cellule opérationnelle à
l’utilisation de POEMS,
� Déploiement de POEMS sur chaque site concerné et 
élaboration d’un protocole de tests commun aux trois 
universités.
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de l’élaboration et du 
suivie de la masse salariale

� Une réunion hebdomadaire,
� Un représentant de chaque université concernée,
� Une Cellule colorée RH, dont les membres sont orientés 
respectivement « Pilotage », « Paie » et « Emplois » et 
possèdent de bonnes compétences sur les outils de gestion 
et le requêtage des bases de données.
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de l’élaboration et du 
suivie de la masse salariale (suite)

� Elaboration d’une méthodologie de suivi de la masse 
salariale et du (des) plafond(s) d’emplois,
� Construction d’outils de suivi des dépenses et de la 
consommation des emplois au format Excel : d’une part pour 
vérifier les données traitées par POEMS et d’autre part 
permettre l’édition d’outils de pilotage modulaires.
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de l’élaboration et du 
suivie de la masse salariale (suite)

� Une activité d’ores et déjà en ordre de marche pour 
l’Université de Strasbourg, dès le 1er janvier 2009
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2. Acquisition des Responsabilit2. Acquisition des Responsabilit éés et Comps et Comp éétences Elargiestences Elargies

Les prérequis nécessaires à la gestion de la masse 
salariale dans le cadre d’une démarche de regroupem ent 
d’universités : 

� Etre capable de mutualiser des données sensibles 
(personnels, emplois, rémunération…),
� Porter un regard critique sur des pratiques de gestion 
souvent bien ancrées mais parfois erronées.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

POEMS en université – état des lieux : 

� Un outil alimenté par les fichiers KA de la TG, convertis au 
format R4 par l’intermédiaire d’une application web fournie 
par le Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des Sports,
� Un outil dont le périmètre est limité aux populations prises 
en charges par la TG,
� Un outil orienté « paie à façon ».
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

POEMS en université – état des lieux (suite) : 

� Un outil adapté au suivi et à la prévision des dépenses 
de personnels sur les programmes 150 et 231, donnant des 
résultats satisfaisants sur les populations concernées.
� Réserve : les données liées au suivi des dépenses des 
personnels sur emplois « gagés » ou des vacataires 
enseignants en paie à façon apparaissent de manière 
incorrecte.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

POEMS en université – état des lieux (suite) : 

� Un outil susceptible de permettre le suivi de la 
consommation des emplois , mais desservi par une 
application de conversion des fichiers inadaptée aux 
populations concernées.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

POEMS en université – état des lieux (suite) : 

� POEMS ne permettant pas une exploitation des données 
traitées par codes « UAI », il est, dans sa version actuelle, 
inadapté au dialogue de gestion avec le Ministère au travers 
des remontées POLCA,
� En conséquence, l’analyse des dépenses et de la 
consommation des emplois ne peut pas être réalisée par 
structure (par composante, par exemple).
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

L’apport de l’Université de Strasbourg à
l’expérimentation POEMS 

� La gestion de la masse salariale dans le cadre du 
regroupement des Universités du site strasbourgeois.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

Description des méthodes envisagées : 

� La consolidation des mouvements de plusieurs issus de 
plusieurs BOP dans un BOP unique,
� La fusion de fichiers KA.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

Première méthode : la consolidation des mouvements 
issus de plusieurs BOP

� POEMS permet l’export des mouvements prévisionnels 
issus de différents BOP d’un même programme et leur import 
dans un BOP consolidé,
� Réserve : cette fonctionnalité, limitée aux mouvements, ne 
permet pas la fusion des données de suivi de la masse 
salariale et de consommation des emplois
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

Deuxième méthode : la fusion de fichiers KA

� L’opération est réalisée par copier / coller des données de 
plusieurs fichiers KA distincts vers un fichier unique,
� Conversion du fichier agrégé au format R4,
� Intégration du résultat dans un nouveau BOP POEMS.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

Deuxième méthode : la fusion de fichiers KA (suite)

� Les données fusionnées puis générées au format R4 
retournent des résultats exactement conformes à l’addition de 
celles comprises dans chacun des fichiers KA sources.
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3. Exp3. Exp éérimentation POEMS rimentation POEMS 

Deuxième méthode : la fusion de fichiers KA (suite)

� Intérêt : permettre la gestion des données de plusieurs 
établissements en mode « Individuel »,
� Limite : nécessite le paramétrage complet du BOP de 
l’établissement unique, ainsi que la ressaisie des 
mouvements prévisionnels de chaque établissement dans le 
nouveau BOP.
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Fin de la prFin de la pr éésentationsentation


