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Introduction

Au 1°" janvier 2009, le site strasbourgeois est confronté
a la double problématique suivante

> Le regroupement de I'Université Louis Pasteur, de

I'Université Marc Bloch, de I'Université Robert Schuman et
de I'UFM d’Alsace,

» L’acquisition des Responsabilites et Competences
Elargies (RCE).
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

L’'Université Louis Pasteur (Strasbourg 1) : une univ.  ersité
principalement axée sur les secteurs « Sciences et
technologies » et « Santé »

» Nombre de composantes : 17
» Nombre d’étudiants : 18.109
» Effectif enseignants : 1546

> Effectif BIATOS : 1171 =
» Nombre d’Unités de recherche : 61 u Pé

> Masse salariale Etat : 138 Millions € UNIVERSITE [l LOUIS PASTEUR

STRASBOURG
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

L’'Université Marc Bloch (Strasbourg 2) : une univers
principalement axée sur le secteur « Lettres et scie
humaines et sociales »

» Nombre de composantes : 10

» Nombre d’étudiants : 11.341

» Effectif enseignants : 510

» Effectif BIATOS : 376

» Masse salariale Etat : 42 Millions €

ité
nces
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

L’'Université Robert Schuman (Strasbourg 3) : une
université principalement axee sur le secteur « Droit ,
économie et gestion »

» Nombre de composantes : 9
» Nombre d’étudiants : 10.092
» Effectif enseignants : 421

» Effectif BIATOS : 325

» Masse salariale Etat : 32 Millions € U{S

Université Robert Schuman
Strasbourg
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

L'TUFM d’Alsace

» Nombre de sites : 3

» Nombre d’étudiants et stagiaires : environ 2.300
» Effectif enseignants : 135

> Effectif BIATOS : 128

» Masse salariale Etat : 12 Millions €
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

Le regroupement des trois universités et de I'lUFM
d’Alsace : I'Université de Strasbourg, batie autour des
atouts suivants :

» Une offre de formation complete et reconnue,
» Une recherche au meilleur niveau international,

» Une spécificitée européenne tres forte avec un riche
patrimoine intellectuel, scientifique et culturel européen ainsi
gue de nombreux partenariats transfrontaliers.



Demain |'Université de Strasbourg

1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

L’'Université de Strasbourg : une université véritable
pluridisciplinaire, située au cceur de I'Europe

» Nombre de composantes : 40

» Nombre d’étudiants (prévisionnel) : 40.000

» Effectif enseignants (prévisionnel) : 2.600

» Effectif BIATOS (prévisionnel) : 2.000

» Masse salariale Etat (previsionnelle ) : 225 Millions €

ment
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1. Le regroupement des universit és etde |'lUFM

En terme d’outils dans le domaine RH, le regroupeme  nt
des trois universites et de I'lUFM suppose

I’lharmonisation des procédures, la fiabilisation et la
fusion des bases de données :

» SIRH : HARPEGE (afin de permettre le suivi de la
consommation des emplois)

» Paie : GIRAFE / Astre (afin de permettre le suivi des
depenses de personnels).
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

Au 1°" janvier 2009, parallelement au regroupement des
trois universitées et de I'lUFM, I'Université de Stra  sbourg

fait partie des sites pilotes de la loi LRU concern  ant
I'acquisition des RCE :

> En matiere financiere
> En matiere de ressources humaines

10
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

Dans le domaine RH, mise en ceuvre d’'une stratégie
commune des la fin de 'année 2007

» Constitution d’'un groupe de coordination interuniversitaire
sur la problématique de la gestion de la masse salariale (SG,
DRH...),

» Creation d’'une Cellule opérationnelle chargee de
I'élaboration et du suivi de la masse salariale, constituee en
« mode Université de Strasbourg »

11
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

Dans le domaine RH, mise en ceuvre d’'une stratégie
commune des la fin de 'année 2007 (suite)

» Formation des membres de la Cellule opérationnelle a
I'utilisation de POEMS,

» Déploiement de POEMS sur chague site concerné et
élaboration d’'un protocole de tests commun aux trois
universites.

12
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de I'élaboration et du
suivie de la masse salariale

» Une réunion hebdomadaire,
» Un représentant de chaque université concernée,

» Une Cellule colorée RH, dont les membres sont orientés
respectivement « Pilotage », « Paie » et « Emplois » et
possedent de bonnes compétences sur les outils de gestion
et le requétage des bases de donneées.

13
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de I'élaboration et du
suivie de la masse salariale (suite)

> Elaboration d’'une méthodologie de suivi de la masse
salariale et du (des) plafond(s) d’emplois,

» Construction d’outils de suivi des dépenses et de la
consommation des emplois au format Excel : d’'une part pour
verifier les données traitees par POEMS et d'autre part
permettre I'édition d’outils de pilotage modulaires.

14
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

La Cellule opérationnelle chargée de I'élaboration et du
suivie de la masse salariale (suite)

» Une activité d'ores et deja en ordre de marche pour
I'Université de Strasbourg, des le 1°" janvier 2009

17
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2. Acquisition des Responsabilit és et Comp étences Elargies

Les prérequis nécessaires a la gestion de la masse
salariale dans le cadre d’'une démarche de regroupem  ent
d’universités :

» Etre capable de mutualiser des données sensibles
(personnels, emplois, rémunération...),

» Porter un regard critique sur des pratigues de gestion
souvent bien ancrées mais parfois erronees.

18
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3. Exp érimentation POEMS

POEMS en université — état des lieux :

» Un outil alimenté par les fichiers KA de la TG, convertis au
format R4 par l'intermédiaire d’'une application web fournie
par le Ministere de la Santé, de la Jeunesse et des Sports,

» Un outil dont le perimetre est limité aux populations prises
en charges par la TG,

» Un outil orienté « paie a facon ».

19
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3. Exp érimentation POEMS

Microsoft Excel - RA4_067_29janvier2008 _1§|_xj
‘] Fichier  Edition  Affichage  Insertion Formab Outls  Données  Fepdtre 7 Tapiez Ure question > o8 X
NSO SR T s DBR 290 RS -8 E | B e

il +10 » G I § | |y o € e s
Al - i
"W'IK&l"r’IiI‘M::IABIAQIADI::&_EI.AEléGIAHIAdI.AJIMIAcLI‘é\MIxANIéGIA&P'I'%QI‘MIAS:E‘
1
12| | | | | | | [ [ I
13 o Mois courant _ N Année en cours |V __ Annee preceden _ - | | J
TAUX | CODE | DATE | CODE | CODE |REMUNE [INDEMNI|INDEMNI JP‘HESTA REMUNE [ INDEMHNI | INDEMNI JPHES'IA AEMUNE [INDEMNI [ INDERMNI PRESTA
FiN DE FIN DE | INDEMNI| SUPPLE | RATION TES TES TIONS RATION TES TES TIONS RATION TES TES TIONS
HORAIR | Conem | Fonem TE MENT & INDEXEE | nonNDE PTISATION o o 5 INDEXEE | honINDE PTISATION o § INDEXEE | honINDE PTISATION /o e
4| e on | on [AESDEMIFAMILIA PRIV seee | %OES s |PHNIE) spre || TEE s |PHROP lseee | JEER s
15 0] a a 2 0| 604509 3,04] 4409325
16 o 0 i 2 0| &816,10 3.04] 424234
17 1] u] 1] 2 0} 604509 3,04] 440925
16, i i i 2 o[ 181,10 228|  B4E7E
19 0 i 0 2] 0| 504509 3,04 443973 B05,55
20 o 8] 1] o 0 128320
7 i i i z 0] 5330,66 a04| 391887 B09.58
2= i il i z 0] 398553 G096 3.04] 284715
3 [ i i 7] 0] 604509 3,04 340925
24 [ 0 [ z 0] 34791 3s001 2.28] 255302
25 i 0 i z 1| asea12 3,04] 264727 09 56
26 i 0 i z 0| 4410,16 3.04] 324502 609,56
ar i i 0 2] 0| 441016 3,04] =24m02 509,58
28 ] 0 0 i Z 0| 3758,86) 60958 3,04] Zr7a0l
9] i i 0 2z o[ 301338 228 107088
30 i} 91| 1102007 2 1] 101 60
31 0] a a 2 0] 533056 3,04] 3818497 BOS 58
E= [ 0 [ z o 264177 23322 1.95] 193999
3 [ 0 0 z 0| a75936 304| 274353
31 i i i 2 o] 4410,16 3.04] 321754
35 [ i i 7] o] 129571 182 45137
36 i 0 i 7 0] 375986 60958 304 277400
3 [ i [ z 0] 3759.86| 0958 3,04 Zrram 1EBT B o
35 i il i z 1] 323549] 24904 2.28| 2325
g [ i 0 7] 0| 3565,53] B0958 3,04] 254715] 3380 3390
40 [ 0 [ z 0] 581610 304| a272a2 B08,55
# [ 0 [ z 1| 4847 52 3,04] 356524 E09,55
42 i 0 i E 0| 533066 3,04] =91389 507 98
43 i i i 7] 0| 375986 3,04] 277401 509,58
44 a a a a 0] 180010 639,57
45 i i 0 2 o] 129871 182 48137
_4%. i 0 il 2 0| 441016 3,04] Z24802 509,58
a7 i o i 2] 0| ss7a3m 3,04] aoesa0 B09.55
45 | [ 0 [ z 0] 375086 604958 304 _2r7am [ | o
¥ - o o T - A o oyt - L o g B
W47 KREMU-GEST-R4.01 { REMUSGEST-RA.02 / REMU-GEST-R4,03 / REMU-GEST-R4.04 JEX |+l
Prét

Boimarer| |G E@ D O OHE | oM |[=] Microsoft Excel - Rad...
VRIS BHCH -

20



Demain |'Université de Strasbourg

3. Exp érimentation POEMS

POEMS en université — etat des lieux (suite) :

» Un outil adapté au suivi et a la prevision des dépenses
de personnels sur les programmes 150 et 231, donnant des
réesultats satisfaisants sur les populations concernées.

» Réserve : les données liées au suivi des dépenses des
personnels sur emplois « gagés » ou des vacataires
enseignants en paie a facon apparaissent de maniere
Incorrecte.
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3. Exp érimentation POEMS
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3. Exp érimentation POEMS

POEMS en université — état des lieux (suite) :

» Un outil susceptible de permettre le suivi de la
consommation des emplois , mais desservi par une
application de conversion des fichiers inadaptée aux
populations concernées.
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3. Exp érimentation POEMS

E Microsoft Excel - poems: PrevisionSuivilndividu
Lﬁj EE:HH Editian &Fl‘fgh'_a‘_dé Inisettion Format  Outils année's Ferigtre 2 Tapez ure qusskion - .8 X
NESHRI SR TE( SRR X0 BRE -G ES e raf]

* frial -4 |6z s | === 0| % € % 8%

A2 B & PREVISION ET CONSOMMATION DES EFFECTIFS EN EQUIVALENTS TEMPS PLEIN TRAVAILLE
P =R ] T o1 E =z T & T #® 7 =il [ A | T —w [ & [ F 1 @ T BT = 7 [ U J—
1 =
o A PREVISION ET CONSOMMATION DES EFFECTIFS EN EQUIVALENTS TEMPS PLEIN TRAVAILLES
El
M En Prévision [ Ezécution
i héma d" i Solde prévu héma d" i Solde
S dont
3 Anné Moi Flafond ETPT dont PSOF | dont PSOP | Dont hors moyenne - el moyenne ETPT F?SD;::' FSOP I:unt moyenne Me | moyenne
o TR o ETFT Mensuel indicé non indicé PSOP annuelle s annuelle Mensuels ind‘icé non PSDEISF' annuelle T annuelle
e indicé
_ TN danier EE5.50 G550 533,05 554 19,21 539,05 1745 1745
2 ;e N Féurier 655,50 OV 5_-!2;5?_' 52204 20,13 540,13] [EEES 15,31
g N IMars 555,50 #OH! 5334 519,50 1331 533,59 17,08 15,31
w 0 [ Al 55,50 #ON] 54151 521,05 AR 540,07 1388 1543
(S T Ml 555,50 HOIV! BT s anssl B40,29 1858 .21
] duin 555,50 #Dtvi0! 542,18 622,02 20,5 540,61 1332 g
B e n duillet 855,50 RO EA1ET 52115 20,46 540,75 1389 475
— ] Aait 555,50 HOIIDL 540,50 5044 204 540,77 ED I
= Septembre 555,50 HOMD! G304 618,20 15,54] 540,02 2148 15,45
x| B N Octabre BE5.50 FOVI] 55120 Bans 211 54 430 H3E
T lE L AN Novembre 555,50 HONAOL 554,75 532,74 2201) 54238 0.75 (B
5l B Décembre 655,50 RDIVIO| - BEG.43 532,00 2343 54346 007 1204
e 14
e T
? :
%, Schéma prévisionnel d'emplois année N Exécution du schéma d'emplois année N
o 50000 500,00 7
- =
2 s0n.00 4
Sooa —— Plafond ETPT
4 400,00 =——Plafond ETPT 40— ETPT Mensusl
E —=—ETPT Menzusl L ETPTMensusls
£ 00,00 —— dont PSOP indicé 3 ) .
fur) dont PSOF indice
& dont PSOP non indicé L
= 200,00 e Dorthors PSP 20{ —— dontPSOF nan
; o
—+ Danthiars PS0P
100,00 o
¥ 0,00 T T T T T T T T T T 0,00 ! = = = = = = = =
B = S & . S S TR S S S G S ——— L S
4wl Plsfonds Emplols ) ETPT N { ETPTHers PSOP. {EFFECTIFSN /T Molvements { Execitiontiniesments { Impact Mensiiel des Moltvements A Prevision Mot N7 Mois N/
Prét
& Bé}narr.ed B Ee@® o e ewH= | Deersiesdd | 52 posms. tain “E‘._L] poems_PrevisionSuiv...
gea@ireaoR

24



Demain |'Université de Strasbourg

3. Exp érimentation POEMS

POEMS en université — etat des lieux (suite) :

» POEMS ne permettant pas une exploitation des donnees
traitées par codes « UAI », il est, dans sa version actuelle,
iInadapté au dialogue de gestion avec le Ministere au travers
des remontées POLCA,

» En conséguence, I'analyse des depenses et de la
consommation des emplois ne peut pas étre réalisée par
structure (par composante, par exemple).
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3. Exp érimentation POEMS

L’apport de I'Universite de Strasbourg a
I'expérimentation POEMS

» La gestion de la masse salariale dans le cadre du
regroupement des Universités du site strasbourgeois.
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3. Exp érimentation POEMS

Description des méthodes envisagées

» La consolidation des mouvements de plusieurs issus de
plusieurs BOP dans un BOP unique,

> La fusion de fichiers KA.

27



Demain |'Université de Strasbourg

3. Exp érimentation POEMS

Premiere méthode : la consolidation des mouvements
Issus de plusieurs BOP

» POEMS permet I'export des mouvements prévisionnels
Issus de différents BOP d’'un méme programme et leur import
dans un BOP consolide,

» Réserve : cette fonctionnalite, limitée aux mouvements, ne
permet pas la fusion des données de suivi de la masse
salariale et de consommation des emplois
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3. Exp érimentation POEMS

Deuxieme meéthode : la fusion de fichiers KA

» L’opeération est realisée par copier / coller des données de
plusieurs fichiers KA distincts vers un fichier unigue,

» Conversion du fichier agrégé au format R4,
» Intégration du résultat dans un nouveau BOP POEMS.
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3. Exp érimentation POEMS

Deuxieme méthode : la fusion de fichiers KA (suite)

» Les donneées fusionnées puis generées au format R4
retournent des résultats exactement conformes a 'addition de
celles comprises dans chacun des fichiers KA sources.
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3. Exp érimentation POEMS

Deuxieme méthode : la fusion de fichiers KA (suite)

> Intérét : permettre la gestion des données de plusieurs
établissements en mode « Individuel »,

» Limite : nécessite le paramétrage complet du BOP de
I'établissement unique, ainsi que la ressaisie des
mouvements prévisionnels de chaque établissement dans le
nouveau BOP.
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Fin de la pr ésentation
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