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AVERTISSEMENT :

Par rapport au document remis aux stagiaires lors de la formation
dispensée par TAMUE a la fin de I'année 2004, le corrigé afférent a la
qguestion n° 5 a été modifié.
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Exercice recapitulatif

Enoncé

Vous exercez vos fonctions a l'université de France.

A linitiative de votre Président, le conseil d'administration a pris en compte les nouvelles régles
applicables aux EPSCP en matiére de fiscalité directe. En tant que spécialiste de cette matiere,
vous étes chargé de conduire la réflexion sur les conséquences de lintroduction de la fiscalité
directe dans I'établissement au regard des opérations menées.

Il vous est demandé de proposer, si nécessaire, une adaptation de la structure financiére de
I'établissement. Il vous appartient également de simuler I'entrée en fiscalité de I'établissement et de
présenter les documents nécessaires a ce changement de fonctionnement.

Les développements qui suivent s'appuient sur des dates de référence conformes aux instructions
applicables aux établissements d’enseignement supérieur et de recherche. En conséquence, le
moratoire propre a ses établissements s'étant achevé le 31 décembre 2002, la date d’entrée en
fiscalité retenue pour les besoins de cet exercice sera celle du 1* janvier 2003.

Actuellement, la structure financiére de l'université est la suivante :

4 UFR : Médecine, Lettres et sciences humaines, Droit et économie, Sciences fondamentales
et appliquées ;

¢ un IUT de génie civil ;

e des services communs : Formation continue, Bibliotheque, SUAPS, SCUIO, Médecine
préventive ;

¢ un service général comprenant l'administration "centrale", les services informatiques, les
services techniques et construction.

Au sein de chaque UFR il existe le découpage suivant :

- centres de responsabilité chargés de suivre la mission enseignement,

< et centres de responsabilité chargés de gérer la recherche.

Parmi cette derniére mission, différentes opérations sont menées dans le cadre du contrat
quadriennal ou avec des collectivités publiques (Union européenne, collectivités locales,
ministeres) et privées (associations, entreprises).
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A titre d'exemple, la structure financiere de I'UFR "Sciences fondamentales et appliquées” est la

suivante :
Sciences fondamentales et appliquées
v v . v v
Smencef de la Sciences de la Suencgs de la Physique Biologie Chimie
matiéere terre vie

v

Biologie

v v v v v
L Sciences de la ) . . Biologie

en bleu : gestion de I'enseignement
en rouge : gestion de la recherche

Chaque opération de recherche est suivie de fagon séparée au sein des différents centres de
responsabilité sous la forme de convention.

A titre d’exemple le laboratoire de cytogénétique gére les crédits suivants : contrat quadriennal
recherche, programme européen, contrats avec la région et avec des entreprises privées. Chaque

nature de crédits est suivie a I'aide d’'une convention créée a I'intérieur du centre de responsabilité.

Cette organisation est similaire dans les autres centres de recherche.
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Question n°1

Avant de formuler vos propositions au président, vous décidez, fort logiquement, d’examiner les

opérations réalisées par 'université.

Aprés un recensement et un examen des opérations signées par I'établissement, vous décidez

d'approfondir votre examen sur les contrats suivants qui sont représentatifs des opérations

réalisées par les différentes composantes de votre établissement :

< contrat n°1 : financement alloué par le ministére de la recherche de 10.764 euros ;

e contrat n°2 : marché passé par I'Institut ....... de 188.341euros ;
< contrat n°3 : contrat signé avec la société ........... pour 168.000 euros ;
< contrat n°4 : signé avecle GIP ......... pour 1.524,49 euros ;

e contrat n°5 : signé avec le groupe ... pour un montant de 98.200 euros.

En sus de ces opérations vous avez relevé que l'université réalisait les prestations annexes

suivantes :
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1 - Location d’installations sportives a des associations :

L'université dispose d'installations sportives qui ont été financées pour partie par les
collectivités locales. Ces derniéeres ont fixé comme condition a leur apport financier que ces
équipements puissent accueillir les associations locales. Certains créneaux horaires font
donc l'objet de conventions de location a des associations sans but lucratif.

Le montant des redevances pergues a été fixé par le Service des domaines.

2 - Location d’'un laboratoire :

L'université dispose d'un laboratoire sécurisé permettant d'effectuer des recherches dans
le domaine de la biologie moléculaire. Il est notamment équipé pour permettre la
manipulation dans le respect des normes de sécurité d'agents infectieux comme des virus
par exemple. Ce laboratoire est unique dans la région notamment en raison de son co(t de
construction, d'aménagement et de fonctionnement ainsi que de la qualification de sécurité
qgu'il a recu et des équipements de pointe dont il est équipé. Une entreprise privée du
secteur travaillant dans la recherche agronome loue chaque année le laboratoire pour des
essais sur des plants transgéniques.

3 - vente d'articles a I'image de l'université : pins, cravates, tee-shirts, ...

Les tarifs de ces articles ont été adoptés en conseil d'administration. lls représentent le prix
d’achat a la société qui les fabrique majoré de 10%.

La totalité des marchandises composant le stock de marchandises est achetée au cours
de I'exercice 2002.

4 - vente d’'ouvrages écrits par les enseignants-chercheurs de I'établissement :

L'université intervient, conformément a sa mission de diffusion de la culture et
d’information scientifique, dans le domaine de I'édition publique. Les ouvrages publiés sont
de nature diverse : travaux universitaires ou de recherche s’adressant notamment aux




étudiants, spécialistes ou érudits et produits s’adressant a un public plus large que celui
qui est le leur habituellement.

Le service des presses universitaires de l'université de France publie et diffuse ces
ouvrages par le biais d'un catalogue voire par I'intermédiaire de libraires.

Un suivi des stocks (entrée/sortie et valeur) est effectué par le service des presses
universitaires. Cependant ce suivi n'est pas retracé au sein de la comptabilité générale. Il
est donc décidé de constater la valeur du stock au sein de la comptabilité générale a la
date du 31 décembre 2002.

Le service des presses universitaires gere son budget par I'intermédiaire d'un centre de
responsabilité dédié.

« 5 - Activité d’'un magasin de produits chimiques :

L'université a créé un magasin de produits chimiques afin de rationaliser la gestion
administrative et financiere des produits de ce type, qui sont consommés de facon
importante au sein de I'établissement.

Ce magasin a pour vocation de centraliser les achats de produits chimiques de
I'établissement. La distribution s’effectue sur un mode « vendeur-client ».

Le vendeur est le magasin.

Les clients du magasin sont divers. |l s'agit des laboratoires de I'université, des
laboratoires d'établissements publics a caractére scientifique et technologique, des
établissements publics locaux d’enseignement.

Le magasin tient un stock des produits. Ce stock n’est pas suivi en comptabilité générale. Il
est unique quelle que soit la destination des produits.

Quel est le régime applicable a ces opérations au regard du champ d’application en matiére
de fiscalité directe ?
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Exercice récapitulatif : Contrat 1

Contrat 1

REPUOBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE LA RECHERCHE
Direction de la Technologie
Notificationdu * # [{ n,

DECISION N°mi

Le Ministre de la Recherche,
Vu la loi de finances pour 2001 n® 2000-1352 du 30 Diécembre 2000,

Vu e décret n® 59-1397 du 9 décembre 1959 i
portant création d'un fonds d
développement de la Recherche et de la Technologie, ;

Vu le décret n® 2000-301 du 6 avril 2000 relatf i ini
ik 4 aux aliributions du ministre

Vu le décret n® 2000-1374 du 30 Décembre 2000, portant ouverfors
crédits au Ministre de Ia recherche. ’ ( 4

Vu le document du 1% octobre 1973 définissant les conditi H i
des aides i la recherche, e .

Vu le propramme priscnté le bénéficiai ! "
o par claire ot l'engagement qu'il a

DECIDE

Article 1% : MONTANT DE LA SUBVENTION

Une aide de DIX MILLE SEPT CENT SOIXANTE LIV
TRE
EUROS 10.764,00 Eurvs, soit 70.607,21 F toutes taxes Eumpnm
dont TVA : 1.763,99 Euros, soit 11.571,00 F, au tawx de 19,60 %4, est
accordée par |*Etat, sur le fonds de la Recherche Technologigue
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Exercice récapitulatif : Contrat 1

DECISION N? 01 V 0875

A: SITE DE o (000121)

i

Bt

- ETABLISSEMENT PUBLIC SCIENTIFIQUE ET CULTUREL

- Représenté(e) par : SON PRESIDENT

Cetie aide est accordée pour la réalisation du programme snivan -
= Objet :

Mudéle_s tridimensionnels de comportement non linéaire du matériau béton en
fissuration. Evaluation. Comparaison. Adaptation. PROJET MECA.

- Programme détaillé des travaux subventionnés ;

= Développement d'un modile prédictif pour le béton hasé sur
> » une anal
En différents mécanismes de dégradation. N

- bEvaluation des limitations des modiles viv-avis des  caleuls
tlldlm:nsinnmls et déduction des développements quil sera nécessaire
dg&cu&w pour metire une meilleure couvertre du champ d'application
Vis¢ notamment pour la conception tridimensionnel] vrages
construction. e i

- mgadm?mmﬂmmetﬂﬂﬂmmm' 0 aver les rsultats

- Etude d'un cas test & forte composante 3D pour une évaliation compléte )

5 " i £ o
l;;mogénc du medéle implémenté dans SYMPHONIE-CSTB. Validation

- Dans le cas il Ja pertinence dy modéle sesi i ;

. : Jjugée suffisante, uae licence
dévaluation de SYMPHONIE sera mise 3 disposition i u};rtmai:e
mdusi?wi (SOCOTEC) afin qu'il seit employé dans 1m contexte  réal
d'application 4 un probléme tridimensionne],

- Les l'émlfals‘i‘.;ﬁus de ce travail feront I'objet d'une dissémination & travers
de.e: publications nationales et internationales ains que des comemmi-
cations. Ces résultats issus de ce projet seront €galement rendus accessibles
via um site infernct spécialise,
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Exercice récapitulatif : Contrat 1

DECISION N° 01 V 0875

Article 3 ; LIFI/ D 'EXECUTION ET RESPONSABILITE
SCIENTIFIOUE

Licu d’exéeution du programme :
Laboratoire
- ) .

Sous la responsabilits scientifique de Monsicur '

_Ariicle 4 : DUREE ET CONCERTATION

La durée d'éxdcution du programime, 4 com
durde i pter de la date de
notification de Ia présente décision est de 24 mois,

Cﬂtermhemhzmméemmwmimavec:
ELECTRICITE o,

s _______ﬂDEFRA.NCE[EDPELﬂMﬂRTJ Dxicision o= 01 v 0871
; ~ 8 Décisionn® 0] V og7

£

ECOLEC ¢ S - Déﬂ!'siuun"‘ﬂil‘h'lam
& Décision n° 01 v 0874
BEE?H'REEC Ll Deécision n° 01 V 0BT6
ECOLE" s T v Decision n° 01 v 0877
N 3 Deécision n° 01 V 0278
naiis Décision 0° 01 V 0879
Monsieur Charles " est dési
comme coordonnategr
Eénéral, =

A neti:re_, il assurers, pour l'ensemble des travaice mends en
concertation la rédaction et I'envoi des rapports scientifiques,

Ariicle 5 : IMPUTATION
Cette dépenss sern imputée sur le chapitre 6604 article 11
paragraphe 27,

Le comptable assignataire des paiements est le payeur général du
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Exercice récapitulatif : Contrat 1

DECISION N° 01 V 0875

Article 6: MODALITES DE VERSEMENT

Le montant de I'aide accordé sera versé, selon I"échéancier
prévisionnel figurant en annexe financitre, au compte ;

TRESOR PUBLIC. ___
C/N; Ov AT

Article 7: DISPOSITIONS PARTICULIERES

Un rapport intermédiaire devra étre remis en 4 exemplaires, 12 mois
aprés la date de notification dc la décision daide. Les vercements
correspondants seront soumis 4 la présentation de ce rapport
accompagné des justificatifs de dépenses.

visaNe 2 AR 2482 7 i Pasiate | 2 OEC 5
[;s:ﬂ e e 2 Fait 4 Paris le, cl. 70
Pour Ie Cort8lenr Finmeisp
etﬂ:sﬁﬂﬁ.gﬂm 0
£ —w— - g

[Four copis confsrma
=) e

10
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Exercice récapitulatif : Contrat 1

ANNEXE FINANCIERE
DE LA DECISION M= '

.
r ]
J| I - COUT TOTAL DU PROGRAMME |
I |
i 'r— EURD, | ]
-] FRANCS |
| PERSONNEL ET FONCTIONMEMENT . . ... .......... | 3.588, 00| 23.535, 74|
]l - DONT VACATIONS .......ccocoo,.. [
EQUIPEMENT . .........0..00.0.. | 7.175
............... s 00 47.071,47
5 | | |
L'm'rrsl. TR s e eeaiaeiiiiiiiii [ 10,752, 00] TO.E6OT, 21|
3 i
. - i
| -
| II - SUBVENTION #
E I
r T |
| PERSOHNEL ET FONCTIONNEMENT ................ I 3.588,00] 23.535, 74|
| - DONT VACATIONS .....v0veucenenn | |
! EOUTEEMERNT . . it are ae e annn s s eraneeennns | 7.176, 00| 47.071,47|
| L {1
] ]
Ir TOTAL TTC ,:,é .............................. | 10.764,00| TO.E07,21
f sl S T e r| 1.763,99| 11.571, 00
| TAUX DE SUBVENTION ...........ceeceivennns. | 100, 00| 100, 00%
i L |
—
i
| III -
I [
L) I
| VERSEMENTS MBRE MOIS | EUROS f' FRANCS II
| APRES WOTIF | [luss 2
— | — I
| ler oo | €.458,00] 42.362,70]
| dont [ |
Il— {(EQUIPEMENT) | €.456,35] 42,364, 00]
[ 2Ema | = f
i 06 J| 1.076,00| 7.058,10]
[} |
! 3ame 1z If 1.076,00| 7.058,10|
j 4Ema J|_ 1B i 1.078,00] |
.078,00 = .
lr_ — I | 7.071,22|
S0LDE | 1.076,00]
b | .J. . JL 1.1:55.10!
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Exercice récapitulatif : Contrat 2

Contrat 2
MARCHES DE L'ETAT !
oM ET DE SES ACTE D'ENGAGEMENT {(article 44)
ETABLISSEMENTS
PUBLICS ou
Hf—*aﬂ CENTRALE CONVENTION DE PRIX {article 34-)
A | IDENTIFIANTS RS e 1 S -:D'.:'-_.v.._x_.'.':'-:-J:g'-':i-_.-:r;-’“.-_-:-;:.';_..e':-f:__j.i-ﬁ'

p— e ——

—Désrgﬁanon. adresse, léléphone du service qui passe le marche :
Tagitel Ges T I
. 4 : P : e T = ] | e .
H“QEQ,LE L A [ar. P = S ‘
i du marehe (CHS GERGTal) oU des UTUrs marches (cas des conventions da prix)

b
Mu@&imuﬁ&mmmﬁ el Foacusaion |

AN AR D}‘ Bl ks iy |
5 <)

LS

455 T -, - _I

Déﬂgnatlun de la persnrlrle responsable du marché

Marché n®

Nommée par arrété ministériel du : % I (\—f_[ﬂ ¥l {pour les services de [Etat seulament)

Désignation, adresse, téléphone de la personne habilitée & donner les renselgnements prévus & I'article 182
du Code des marchés publics

Conpery o e BOETY

[T Ty e b ul o U THESNT

; Cpapan o i ﬁ"‘* g
19y PanTs (odex 2

=
Je soussigng (nom, prénoms) | |

Agissant pour mon propre compte [ pour le compte de [ o
Adresse U sidge sacial at télgphane : :

| L
I—M -f}@&h Dy tiqke L-inbt {.L‘M.L;E-La._':-a de. \WPH'I “‘?::/

Lj‘i&f‘, crae * - — _s

1M 951105
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Exercice récapitulatif : Contrat 2

1 AES Bvoir pis CONMASEEN0E UL CENIBL Q8E ClEEESs AOmIISIFIVES sorinliéres ou camer ces rlaoses i I ESH

‘ liares] ou cu marcha-rype n {'J':_"} I,I'D 2 B DalF T GBE GACLHmEnE S

sonl mentannes & aprés avci Slalli ios ceclarsions e oLy ies CRMCRL Greviir 3 Taeie 30 el Cons 1ee marshes misics.

1* Mengage, conformeament aux clauses =21 conditions des documents vises c-dessus, & lvrer ies fourndures

demandécs ou & exécuter lus prestations demantass aux prix ci-dessous (1) : !

| OPTIONS ET VARIANTES
Remplir un |mprimé pour
- chaque option ou variante el
donner les précisions cl-das-
SOUS.

Cel acte d'angagement ;

] carespond & |2 solution de
base de lz consullation ;

Montanthors TvA(2): .| 4SE -3 o, oo | | 0 corresaond & une spiion ou
une variante, Prdciser laqueia -

Tﬂux'l"-".ﬁ.:.......,....|_'2f:"; & |

Mon1mﬁd3ra'l"m:....|_ 32- _.1‘:?_—,:' oo |

Mnnlarlrw.ﬂ.l:nmprlse:],_ 4 8% _5"'!"':; oo J

5i le prdsent acte d'sngagemant carrespond & une convention de prix. j2 m'engage & signer las marches corres-
pondaris, awx cenditions fiqurant aw marché-fype précilé, pour les services coordannéds dant Ia liste figure au dossier de
cansidatian,

2" Demande que FAdrministration regle les sommes dues au fitra du présent marcha en faizant norer 18 montant

au crédit du comple ouvert aunomde %M Lo f’fﬂ‘cﬁ e g i u Bl ha” A
Sous le numéro ;
D banque :
E:enlredechéquespnstauxde: e s O0ppAd - T D
O Tresor public -

Précautions d'emypioi :

Cat imprimé ne doil pas &tre.ulilisé

— Pour des marchés de travaux ou de mailrise d'osuvre

— Avant mai 1994,

Si Fimprime carrespand & une corveniion da prix, ne pas remplis la cadra 0.

Sl ks peix dfossaid prendne 1 dome dune lise a5592 longue, indiquar
Wit tablganr anngxe n* el rmmpdr 'imprinsd MPSI DO
Le rantant asi indieadil i la marehd comparie des prx uitales,
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Exercice récapitulatif : Contrat 2

Marché de I'THES] sur

Ly délinguznees doonemigues o Neancebnes inmsntiongiles ;
meanifeststions o0 résulzlion

1. Intituld du Lot eancernd ; bt o1 : Définir, mesurer of évalver les DEFT
Titre du peojet = DEFT e globalization : saalvse el nesure du phémomdne ”
L Durée du prajet @ [2 mois

Calendrier o "exdoution

Les douse mois que dure | “élede peuvenr fire divisés en trois phases ;i premigre
phase introductive sora consacede 4 la revue de linémtdre of & |2 prise de contaer svee
les arganismes auprés desquels o collecte de donndes aura licw. Un mois aprés fe diéha
du contrat. une note méhadologique précisant le déreulement d'exdcurion des travaus
serd remise. La seconde plase ser consacrée 3 la constituion de In base de données &
au travail dcomomdtique sur kes donnces. Six mois aprés le début du costrml, un rappsa
intermadizine [@isanl étal de avancement ded mvaus sen memis. Ao cours de b
Iroisiéme  phase, les ag-;:1|:l-t:htiD'l:rns concersant wn systéme pertinent dindicateurs
#lt?ﬂnngliqucs seront dlabarées. L'étude sera finalisée par un mpport remis & issue des
2 IS, ;

Financer:ient demande TTC »

|88 34) ' ELHOS

3. Composition de Péquaipe :

Bespomsable -

Professeur de Sciences Emnnrr:l:g:enl‘l]njwrmé R
Téléphome: v 4.

E-rmail ; .. - i

Autres membres ;.

:&hiﬂimm&nmdn- y "3
oyt

Tél =01 -
Téléoopie ;01 =" ~#
Ermail :

Ty

iC

L&)

s b s pren T l LE]
Tél -

E-mal -

Chercheur en droit pgui
Section de Science Criminells
Institar de droit comparnd
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Exercice récapitulatif : Contrat 2

4, Descriptif de M'étude
DEFT et plobalisation ; analyse et mesere du phénoméne

2. projet de recherche

DEFT 2t globalisation @ analyse et mesure du phénoméne

Avant d'envisager 4 quel point e délinquance cconomigqee @1 financiéne ransnational
(DEFT) représents une mensce de désabilisation pour nos dconomiss, il nous sembl
nécessaire de revenir sur ce phénoméne et de le clarifier. Car paradoxalement, ce concep
de plus en plus largement emplove, ne fait pas l'objet d'une définiton wnanimemen
aceeptés m de wentatives de quantification abouties. La globalisaton est un phénomine qu
a profondément changé les srucmres et le fonctionnement de la DEFT (nowvells
apporunités et facilitd des transactions illégales), mais les différents segments de la DEFT
n'ont sirement pas &¢ affectss de la méme fegon’. Mener uns réflexion sur ces évolutions
concomitanies nécessitera de questionner le processus de labellisation du fait délinquant e
de développer une approche rationnelle 4 la fois juridique et économique afin de définir ot
de quentifier la DEFT. L'éude proposée comporie trois parties. La premiére partic
permetira la mise en place d'une définition opémtipanelie de la DEFT. La seconde
présentera une recension critique des dudes quantitatives. La wrofsiéme proposém une
méthods de canstruction d'indicuteurs économigques de la DEFT permettant d'dvaluer sop
coit direct (montant des tansactions fravdilenses) et indireet (distorsions dconomiguess et
socigles). Cenle évaluation aura pour objectif de  contribuer an resouvellement ds L=
réflexion des acteurs publics charpés de la hmte contre ce phénoméne awy dimensions.
multiples.
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Exercice récapitulatif : Contrat 2

b. Résumé du profet

Le prajet ¢laborera une réfMexion juridique e1 économigue sur b délinquance économique
21 financiére transnationzle afin de définir of de quantifier le phénoméne. Plus
précisément, cetle réflexion s'anererd dans les changemenis acluels induits par le
orocessus de globalisation el cherchera @ idenmiifier les nouvelles farmes que la DEFT a
orises & la faveur de fa dérégulation des économics. [l s'agira, dans un premier temps, de
fournir une définition opérationnelle du phénoméne, c'est-d-dire de caraciénser
exacrement Ja DEFT afin de la différencier des auwres formes de enminalié également
irznsnationales, la criminalité erganisée et la coiminalité des affaires. La difficuli
essentielle réside dans le camctére (rés hétérogéne des activités qui font partie de la
DEFT. La mesure du phénoméne et la proposition de nouvelles approches quantitatives
canstituent le second voler de 1"&mde et visent 4 apprécier non seulement ampleur de la
DEFT et son importance relative par rapport aux activités « Iégales », mais également son

nthme de croissance.

Lémde proposée comporte trois parties. La premiére partie permetira la mise en place
d*une définition opérationnelle de fa DEFT. La seconds préseatera une recension crifigue
des études quenfitatives. La troisitme proposera une méthode de construction
d'indicatewrs économiques de la DEFT. Dans ces deux dernidres partics, ["'wiilisation de
méﬂlﬂd:astahstqmddaﬂﬂis&:nnomﬁnquﬁmpﬂmmd'mmde
consolider les études existantes et d*élaborer des m&cﬂmmmm‘mmmlmmm
de la cormuption et de la fraude fiscale.

1 est certes impossible d"anticiperdes résultats d= nos recherches mais nous tenterans, 3
la lumiére des données quantitatives que nous preduirens, unc premiére hypothise sur les
effets différencids des sepments de 1a DEFT dans Ie contexte de Ia glohalisation.
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c. Objectifs de la recherche

Lz délinquance éconemiguee et financiére transnationale est présentée depuis le début des
gnnees 90 comme la grande menace qui risque de déstabiliser "ordre économigque
mondial, L objectif de cene recherche est de proposer une réflexion crilique qui améne
dz: &léments rationnels dans fa fagon dont be probléme esi appréhendé, Une définition
rizoureuse aingi qu’un effort de quantification permettront in fins d'évaluer |e danger réel

que représente la DEFT pour nos économies.

Lz recherche que nous proposons deffectuer aura 2u moins un double résultat ;

D' une part elle débouchera sur une définition opérationnelle de la DEFT qui penmetra de .

ia differencier d.t;ﬁ autres farmes de criminalité ézalement transnationales, la cnminalité
organisée er la eriminalité des affaires,

D' autre part elle proposera des éléments de mesure du phénoméne : en premier liew une
fecension que nous souhaitens la plus exhaustive possible des mesures déja effecmudes sur
les différents scgments de la DEFT par les organismes internationaux et les agences
nationales, En second liew, nous soumettrons ces_éudes quantitatives & une analyse
critique et testerans leur cohérence. Enfin, sur les de:u::a*ég;mam de la DEFT que sont 1a
frande fiscale et la corruption, nous proposerans une méthode d'évaluation orginale.

Ce double effort de définition et de mesuré permettra de cemer avec précision les dangers
réels que constitue la DEFT pour Ia stabilité des nos économies ct d'éviter ainsi de faire

de 1a DEFT le risque principal de déstabilisation des démocraties.

- ::/f
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d. Programme des travaux
Les douze mois que dure 1"4ude peuvent étre divisés en rois phascs

+ |3 premiére phase introductive, d'enviran trois mois, sera consacrée au travail de
définition conceptuelle. & la revue de lindraure et & la prise de contact avec les
organismes auprés desquels fa collecte de données aura liew. Un mois aprés le débul
du eontrat, une noe méthodologigue précisant le déoulement d'exécution des
[FAVALX SETE TeImise.

+ |3 seconde phase sera consacrée # |z constiturion de la base de données ef au travail
économétrique sur les données. Six meis aprés le début du contrat, un rapporl
intermeédiaire faisant état de 'avancement des rravaux sera remis.

* au cowrs de la troisiéme phase, les propositions concemant un systéme periinent
d'indicateurs économigues seront élaborées. L'étude sera finalisée par un rapport

% remis 4 1"issue des 12 mois.
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Marche de I'IHESI sur

Les Délinquances Economiques et financigres transnationales : manifestatioss et
régulation

Lot n?1, Définir, mesurer et évaluer les DEFT

Proposition
"DEFT et Globalisation : Analyse et mesure du phénoméne"

ELEMENTS FINANCIERS

Nous présentons les éléments financiers en séparant (i) la premiére partie de la
recherche sur les définitions de la DEFT et une proposition de définition
opérationnelle, et {ii) la seconde et troisidme parties sur la mesure, 1"évaluation de la
DEFT et les propositions méthodologiques.

(i} La premi®re parti= de la recherche sera eérée par, 7 avec
Taide de ™ L - ramsand GAppuUiera pour son travail de
recherche en droit comparé sur la collaboratiori de  liette 4, vacataire du Cenfre
Malher, section de Science criminelle. Juliette t travaillera durant un mois pour
recueillir 'ensemble des documents juridiques nécessaire 3 l'analyse comparative.

3 1 vivant entre Naples et Pars, deux voyages seront
nécessaires pour mener i bien la collaboration. La mission 3 Bile a pour objet une
collaboration informelle avec’ "~ h, Professeur de droit 3 'Université « 5
actuel Président du comité de suivi de la Convention de ~ et ancien
responsable suisse du groupe de réflexion sur la criminalité organisée.

{if} La seconde partie de la recherche sera gérée par : avec
l'aide d . i Christelle | . effectuera la recherche des documents
quantitatifs relatifs & la DEFT, puis elle ménera 'ensemble des travaux quantitatifs et
statistiques de vérification des données, de consolidation de celles<i et enfin de
calcul de nos propres indicateurs. Pour mener cette mission Christelle sera
employé durant six mois. Ce travail nécessitera 1'achat de "country risk studies”, ces
documents produits par des organismes privés spécialisés dans [aide &
linvestissement pour les grandes firmes internationales. L'ensemble des données
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sera discuté par I'équipe avec leurs producteurs. Les missions aux EUA, & Vienne,
Berlin, Bruxelles, Lyon ont cette foriction : Washington (sitge de la Bangue mendial
et du FMI), Mew-York (siége de I'ONU), Vienne (sitge de PNUCID), Berlin (sitge de
'organisation non gouvernementale Transparency Internationale), Bruxelles (sidge
de I'UCLAF), Lyon (Siege d'Interpol).

Les Voyages de Stéfano | ainsi que les missions & Bruxelles et Lyon ne
donnent pas droit & des perdiem.

1/ Rémunérations :

-

13 050 FF de salaires charges comprises par mois durant six mois = 78 300 FF
b}

4 330 FF de salaires, charges comprises par mois durant un mois = 4350 FF

Total rémunérations = §2 650 FF

2{ Frais de fonctionnement :

Missi s
;}aﬁSFWaahingtion AfR 243"; FF (trois billets) =7 462
Washington-New-York AR : 1200 FF (trois billets) =3600
Paris-Naples A/R : 2072 FF (deux billets d'avion) =4146
Paris-Vienne A/R - 1658 FF (dewx billets d’avion) =3316
Paris-Berlin A /R - 1658 FF (un billet :i'.;vinrl} =1658

Paris-Bruxelles A /R : 580 FF (trois billets de train) =71740

Paris-Bile A/R : 580 FF (un billet de train) =
Paris-Lyon A /E : 580 FF {un billet de train) = 5H(]

Total transports HT =23 084
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3

b} Perdiem : B00 FE par jour
USA ; trois fois cng jours =12 00
Vienne deux fois trois jours = 4 B0
Berlin, une fois deux jours = 1600
Bale une fois deux jours =1 600
Total perdiem HT =20 000

cuments et bases de do ctatisti =20 000
d) Reprographie =3 000
Total frais de fonctionnement HT = 66 084
Total frais de fonctionnement et rémunérations (142) =148 734
3f Frais de gestion (5%) sur 142 =7 436
4f Total HT =156 170
Montant TV A =32171
5f Total TTC (total HT x 1,206) = =188 341

P
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Contrat 3

CONTRAT DE COLLABORATION DE RECHERCHE

ENTHE
La snf.i:‘.té -, Sociéé Anonyme, ci-aprés désignée par 4] ™, dont le sitge social
est . Teprésentée par Monsieur T T
Présioent Directeur Génera,
dune part,
ET
L'IINIVERSITE <. 2, émblisscmemt public national & caractére scientifique et

technnlnaione. ci-aprés désigné par " 'UNIVERSITE ", dont le siége est i lavenue
YL i ereprésentd par son Président Monsiewr™ T T v -

Asissani en 50n nom propre et pour ke compte de Pl
A dex, responsable Monsieur = 7

dauptre part,

et 'UNIVERSITE serant ci-aprés désignés les “ Parties
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ETANT PREALABLEMENT RAPPELE QUE

= La Sociéé i eréée en février 1999, développe une technologie innovante de ddivrance
intrace/lulaire et intranuclaire de médicaments, les "immunovecicurs”, souhaite Studicr
Fefficacité des immunovecieurs dans le traitement du cancer netamment en tant que vectairs pour
les muolécules doxorubicine, ribonuciéase et des anticorps ou des fragments d'anticorps anti P53,

= L'UUNIVERSITE, au sein de Unite '\, posséde wm savoir-faire important dans b
domaine de la thérapeutique expérimentale, ot particulifrement dans be cancer du sein. ls ont
développd des systémes modéles animaux qui permcttent une éwde des cffets biolopigues - de
nouvelles molécules et de suivre ke devenir de biovectsurs conjugués dans des souris porimses de
lumeurs cf de métastases.

* Les Partics désinent metire leurs efforts en commun ; le présent contrat est desting 2 définir les
termes de cette collaboration ainsi que les droits et devoirs des Partics en présence, et les modaliids
d'utilization et d'exploitation des résultais oblenus.

EN CONSEQUENCE DE QUOL IL A ETE CONVENL CE QUI SINT -

ARTICLE T - ORIET DU CONTRAT

et 'UNIVERSITE décident d'effectuer en commun une étude, ci-aprés désignée * [Etude e
intitulde :

DELIVRANCE INTRACELLULAIRE DE MOLECULES ANTICANCERELUSES

- Un programme détaillé de I'Etude est donné dans T'annexe scientifique joinee,

ARTICLE I - RESPONSABLES SCIENTIFIQUES

Monsieur + . -4, pour FUNIVERSITE, et Mansicur " poor
sont désignés en qualité de Responsables Scicntifiques de I'Etude.

ARTICLE III - REUNIONS - RAPPORTS

Des réunions de travail entre FUNIVERSITE et | auront liew & la demande des Responsabies
Sl'-‘it‘.'ﬂtiﬁquﬂ.
Un cahier de labaratoire spécifique & I'Etude sera tenu par 'Unité

Par ailleurs, 'UNIVERSITE adréessera & . un rapport intermédiaice quatre (4), mois apres le
diébut du contrat ¢l un rapport final de symhése dans le mois qui précéde Fexpiration du présent contral

2
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ARTICLE IV - MODALITES DE LA COLLABORATION

Iv-1

V-2

Dispositions financitres

Fn contrepartie des engagements souscrits par I'UMIVERSITE dans le cadre de 'Emde,
s'engage & détacher auprés de |'Unité an chercheur posi-doctoral (ci-

aprés "l Personnel), membre do personnel salaric de

Le Personnel se trouverail alors placé sous Tautorité du Directeur de 1'Unité ol
devreil se conformer au réglement intéricur de [Unité dans Jequel il travaille, Toutes les
instructions utiles lui sont données & ce sujet au moment de son affectation, par le Dircteur de
IUnité I L'UMIVERSITE assume donc la responsabilité civile concemant les
actes du Personnel,

continuerati touiefois d'assumer, 4 Igerd du Persomnel, towtes Jes obligations
naotamment sociales et fiscales de I'employeur et d'exercer envers lui toutes fes prémgatives
administratives de pestion (notation, avancement, discipline, ctc.). Bien entendu toutes
indications utiles et nofamment les éléments dappréciation indispensables sont fourmis par
I'"UMIVERSITE &

essure la couverture du Persomnef en matiére d'accidents du travail et de maladies
professionnelles sans préjudice d'éventuels recotirs contre les tiers responsables.

Par ailleurs, en comrepertie des activités entreprises par FTUNIVERSITE dans le cadre des
RECHERCHES, s'engape 4 verser au bénéfice de I'Unité _ " e somme
forfaitaire de 168 (00 FF HT pour Ia durde de la présente convention selon les modalités
suivanies :

- 56 000 F HT 4 la signature du présent contrat
- 56 000 F HT 4 mois aprés la signature du présent contrat
= 56 000 F HT % mois aprés |s signature du présent contrat

En outre, , ¢ Temboursers, sur justificacifs, les frais de missions, du Responsable
Scientifigue de FEmde e de ses collaborateurs, décidées dun common accord entre les
Parties,

Transfert de matériel biologique
g mettre & la disposition de 1'Unité * des. immUNOVeCleurs Comjugues

chimiguement oo par fusion moléculaire & la doxcrubicine, la ribonucléass, & l'anticorps anti-
P53 e, éventucllement. & des frapments d'anticorps anti P53,

L'UNIVERSITE s'engage i rhutiliser le matériel biologique mis 4 sa disposition par
que pour la réalisation de FEtude.
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ARTICLE V - SECRET - PUBLICATIONS

V-l Chaque partie s'engage & nc pas publier ou ni divulguer de quelque facon que ce goit les
informations scientifiques oo techniques appartenam 2 Iautre partic dont elle pourmit avoir
connaissance & 'occasion de I'exdention du prégent contrat ef ce, tant que ces informutions ne
seront pas du domaine public. Cet engagement restera en vigueur pendamt 10 ans, & compter
de la date de signature du présent contrat, nonobstant la résiliation ou Tarivée & échiance de
ce dernier.

¥-2. Tout projet de publication ou communication d'informations relatives & IEtude, par l'one i
l'autre des Parties devra préatablement recevoir, pendant la durée du présenl condrat et les 6
mais qui suivent son expiration, l'sccord éerit de Tutre partie qui fera connaitre s& décision
dans un délai maximum de 2 mois & compter de la demande - passé ce délal of faute de
réponse, laceord sera répuné acquis.

En conséquence, tout projet de publication o communication sera soumis TI'avis d¢ l'autre
partic. qui pourra supprimer ou modifier cerlaines précisions dom la divillgation sereit de
nature & porter préjudice & l'exploftation indusirielle et commerciale, dans de bonoes
conditions, des résuliats de I'Etude. De tellss suppressions ou modifications me porteront pas
atteinte & la valsur scientifique de la publication,

Ces publications et communications devront mentionner ke concoirs apporté par chacone des
Parties 4 la réalisation de IEmde.

¥-3  Toutefois les dispositions de I*article V-2 ne pourront faire obstachs -

- ni & l'obligation gui incembe aux chercheurs de PUNIVERSITE de produire un rapport
atinvel & son organisme d'apparienance, dans la mesure o cefte communication ne constitug
pas une divulgation an sens des lois sier ls propridté industrielle,

ARTICLE VI - RESULTATS
V-1 Les résultats, qu'ils soient ou nen brevelahles, issus des différentes collaborations particulisres,
serant [a propricté de

VI-2  L'UNIVERSITE a le droit de publier les résultats selon les dispositions de larticle V.
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ARTICLE VII - DUREE

Le présent contrat est conclu pour une durée de neuf (9) mois & compter de la date de sa signature. ||
peut étre renouvelé 4 la fin de cette période par un avenant qui précise Fobjet de cette prolongation
winsi que les modalités de son financement.

Monobstamt l'échéance du contrat ou sa résiliation amticipée dans les cas préves de larticle
"RESILIATION" :

* les dispositions prévues de larticle V restent en vigueur pour les durées findes audit
article,

* les dispositions prévues & larticle VI restent en vigueur.

ARTICLE VTII - RESILIATION

Le présent contrat pourra étre résilié de plein droit par I'une des Parties en cas d'inexécution par Fautre
d'une ou plusicurs des obligations comtenues dans ses diverses clauses. Cette résiliation ne devient
effiective que trois mois aprés I'envoi par la partie plaignante dune lettre recommandée avee accusé de
réception exposant les motifs de la plainte, & moins que dans ce délai la partie défaillante n'ait satisfait
i ses obligations on n'ait apporté la preuve d'un empéchement consécutif & un cas de force majeure;

D'autre part, sauf si le tribunal compétent en décide autrement, dans le cadre de la procédure instituée
par la loi n® 8398 du 25 janvier 1985, le présent contrat sera résilié de plein droit en cas de liquidation
Judiciaire et en cas de cession totale ou particlle de la société . Le contrat sera également
résilié de plein droil en cas de cessation d'activité ou de dissolution de la société =

L'exercice de cefie faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les obligations
contractées jusqud la date de prise deffer de la résiliation ef ce. sous réserve des dommages

éventuellement subis par la partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du contrat,

ARTICLE IX - LITIGES

En cas de difficulté sur |'interprétation ou Pexécution du présent contrat, les Parties s'efforceromt de
résoudre leur difffrend & lamiable. En cas de désaccord persistant, les Parties feront attribution de
compéience exclusive aux Tribunaux de Paris,

Fait en deux exemplaires originaus,

e 'UNIVERSHE |
_/rz.,-o-" ” =
. ST
_-r"’"_—_ o il i s
Mom : % : MNom: 7
Titre ; Présidem Directeur Général Titre : Préside
Signé le : QY4 Jo7 férec Signé le - 'Dn)*}lltﬁ

. Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements — Formation a la fiscalité directe — Septembre 2004 © 26



Exercice récapitulatif : Contrat 3

Annexe Scientifique
Collaboration _

A. Deseription du projet
L. Objet ¢t Objectifs

1l existe avjourdhui de nombrenses molécules thérapeutiques dont lefficacié clinique
est limilée en raison de Jeur faible capacité voire leur impossibilité a pénétrer au sein des
cellules vivantes.

est une jeune société de bintechnologie, eréée pour développer une technologie
innovante de déliviance intracellulaire et intranucléaire de médicaments. En effet, les
fondateurs scientifiques de ont participé 4 la définition d'wa polypeptide,
comrespondant aux régions complémentaires déterminantes (CDR) 2 et 3 d'un anticorps anti-
ADN et ont montré qu'il étail un vecteur efficace pour le transfert intracelliaire de
pohypeptides, protéines, polynucltotides et plasmides

a pour objectif de développer ce type de vecteurs (par la suite nommes
immunovecteurs) qui permettent le ciblage et le transfert trés efficace intracellulaire de
nombreux agents bioactifs. Dans cé projet, 3 8¢ propose d'émdier lefficacité des
immuncovecteurs dans le traitement du cancer et collabore dans ce but avec un partenaire issu
de la recherche publique : le Pr M.~ * ° du Laboratoire ™~ .agie

Une mokécule anticancéreuse sera étudide :

- a doxorubicine couplée 4 des immunovesteurs ; I'objectif est de potentialiser I'entrée
et Ia loealisation nucléaire et ralentir Fefflux cellulaire de la doworubicine, Tn tel conjugus
doxorubicine/fmmunovecteur powmait étre cytotoxique pour les cellules tumorales résisantes
&l métastasiantes, De plus des doses plus faibles pourraient étre utilisées.

Les objectifs du présent programme $ont done les suivants :
a) développerment de nouveaux immunovecteurs
b) préparation el oplimisation des conjuguds immunovecteurs/doxomubicine,
¢} comparaison in vitro et in vivo de lactivité des immunoveeteurs/doxorubicine sur des
lignées de cellules cancdreuses sensibles ou résistantes & cette drogue,
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2, Programme détaillé
2.1 Immunovecteurs

Depuis les premiéres publications dans le domaine, . a préparé un certain nembre
d'autre immunovecteurs peptidiques en éliminant, substituant ou modifiant certaines régons
du polypeptide initial. La société dispose & Iheure actuclle de deux immunovecteurs dorgine
humaine ou murine dont la capacité de pénétration cellulaire est au moins dix fois supéreure
& celle du polypeptide initial. L'équipe contimuera & préparer et 4 étudier de nouveas
immunovecteurs en modifiant le polypeptide initial ou en partant des SEqUENCes conmues
dautres anticorps anti-ADN pénétrant qu'elle posséde. De plus, & Ia suite de lanalyse de
séquences publites d'anticorps anti-ADN d'origine humaine, elle a préparé un certain nombre
de polypeptides CDR2-CDR3 "humains” dont elle émidie aciellement les caractéristigues et
qui seront utilisés dans le présent projet. L'équipe a Fntention de continuer duns ce
programime de développement d'immunovecteurs d'origine hurnaine,

2.2. Doxorohicine

La socié¢té a préparé en quantité suffisante un dérivé de |2 doxorubicine avee
lmmunovecteur en couplant celui-ci par une liaison ester. L'évaluation in vivo de ce dérivé
est en cours. Elle compte eoupler de la méme facon ses dewn nouveauy immunovecteurs, dix
fois plus efficaces que Fimmunovecteur publié, avec ka doxorubicine et tester I'activité des
dérives.

1.3 Modéles cellulaires et animaux

Différents types de cellules tumorales seront &udiés in vitro el in vivo quant a leur
sensibilité aux immunovecteurs couplés i la doxorubicine.

Ui dispose de lignées de carcinome mammaire humain MCF7 et MCF7-
MDR+ (isolées des cellules sensibles @ Ia doxorubicine et devenues résistantes par expression
du phénotype MDR, ainsi que d'une lipnée MCF7-ras, Ces cellules sont sensbles ame
hormones : leur prolifération est stimulée par ks costrogénes el inhibées par les anti-
eestrogénes (Tamoxiféne) qui peuvent induire wne spoptose. Ces cellules donnent naissance 4
des tumeurs mammaires lorsqu'elles sont implantées dans le “fat pad” des glandes mammaires
de souris athymigues. Ces tumeurs mammaires, hormomosensibles, sont 4 Torigine de
métastases ganplionnaires quatre semaines aprés lapparition de la tumeur primitive trés
angiogénique. Environ deux mois plus tard, des métastases pulmonaires et/ou hépatiques
apparaissent dans cerlaines souris. le projet bénéficie donc dun modéle de développement
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tumoral facilement manipulable expérimentalement par injections des immunovecteurs
eouplés & la doxorubicine. Des expéricnces préliminaires in vitro indiquent d'aillenrs que les
cellules MCF-7-ras accurmulent dans leur noyau des quantités importantes d'anticorps ant-
ADHN et de peptides dérivés.

Enfin dispose de lignées de carcinomes mammaires MDAMB231 &
MDAMBA35 provenam de métastases de cancers du sein hormono-insensibles, Elles ne
contiennent pas de récepleurs stéroldiens et sont représentatives d'un cancer du sein évolud
insensible aux traftements hommonaw. Elles portent un alléle P53 muté qui conduit 5 la
synthése dune protéine p53 stable. Implantées dans le "fat pad” mammaire de souris
athymiques, ces cellules développent des tumenrs mammaires angiogéniques ¢f hormono-
msensibles deux semaines aprés leur implantation. Les tumeurs mammaires MDAMBA35
métastasent uniquement dans les poumons environ huit semaines aprés ke développement de
la tumeur primitive. ... _ }a montré quiune molécule antiangiogénique, un dérivé du
dextrane (CMDB), synthétisé dans le lsboratoire ! Université di » Bloguait
I'apparition des métastases pulmonaires en complexant les facteurs angiogéniques.

B. Environnement du projet
Personnel

Personne] directement affecté au projet :

Laboratoire Directeur Scientifique 50 %
1 chercheur 50 %
1 post-doc 100 %
2 techmiciens 100 %
Deétache & l'upité ¥ 1 post-doc 100 %
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Exercice récapitulatif : Contrat 4

Contrat 4
I
PROTOCOLE DPACCORD
GRCAUTTIMINT & INTéaET PusLr—
ENTRE
VIR & =
Objer: - le GIP R R sis 3 :
Cedex, représenté par pines som Dhrecient, Agissant e 53 Quaus., a0 nom et
pour, le compte dudit GIP, ci-aprés désigné par ;
" une par,
ET
+ I"Universibé desg . o bl E o il
=5 reprisentée par son Président, Meonsieur J T== I, agissani en sa

qualits, pour le compte de ladite Université et du Laboratoire de Statistiques et Probabilités, dirigé par
& = !, ci=aprés désignés par “LE LABORATOIRE"
" autre part,

Etant préalablement exposé que :

Par convention en date du 22 Aofit 2000, le Ministére de I Agriculture et de la Péche MAP) & atiribof au
_bne subvention pour la réslisation d'un programume de recherche (e Peoprsuns) portant sur

“I"optimization de la procédure de distinction variétale : prise en compie de Iinformation moléculaie et

rationalization des essajs implantés aux champs". ; b

L participe & ce programme car il s"inscrit dans la continuité de travaux engagés en commun par
el dans le cadre d une thése en statistiques.

La convention conclue entre le Ministére de |'agriculure ot de la Péche et e prévoit [a sipnature

d’un protocole d'accord entre e H- § L.

Les parties ont arrété et convenu ce qui suit ¢

Article I : Mission do LABORATOIRE

Le LABORATOIRE interviendra en conseil, appui ef encadrement scientifiques et méthodologiques et suivi
pour la conduite des études at travaux menés dans le eadre du Programme, te] que déerit article | de la con-

vention jointe en dnnexe;
L= Responsable Scientifique de I"encadrément est Mme 5
L'encadrement sera d'une dunde maximale de 50 heores sur by durée du Présent profocole,
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Exercice récapitulatif : Contrat 4

Pendant Ia dusfe du présent protocols, b respansable scientifique de 1 - patticipra aux réunions du
comité technique chargé de I"organisation des travaux de recherche et de suivi de "axdetion des ravaux.

L'activité nfalisée dans le cadre de cette intervention est, par nature, 3 caractie expérnental ou de recom-
mandation. Le présent contrat ne fait dane naitre pour I -quiune obligation de moyms.

Article 2 : Montant de I'intervention

L'intervention du LABORATOIRE donnera lieu au versement par b d'une somme forfaitaire fixée
i1 524,49 € HT (2 majorer de s TVA en vigueur, soit 24083 € au i de 19,6.%),

Le poura. faire appe] au LABORATOIRE pour réaliser des prestations en dehors du cadre de fa
présente mission, Ces prectations donneront fieu i I'établissement de bons de commande ou de conventions
particuliars.

Article 3 : Conditions de paiement

Le montant dz 1'intervention de 1! - 52ra réglé en un seul versement, & la réception par b du
second acompte de la subvention du MAP ct sur présentation, par 1, d”um mémoire renforme o dis-
positions de I'ann=xe Ainancitre jointe et qui fait partie mtSgrante du présent protocole.

Le versement st subordonng & In remise avant le [ etobre 2001, d'un rapport intermédiaire sur 1'état
d"avaneement des ravaw et d'un relevé des dépenses engapges de [a signature au 30.06.2001.

Le versement scra adressé i l'ondre de I'Agent Comptable de | et réalisé sur le compte TRESOR
PUBLIC, TG du Ln® I : 3

L' s'engage 4 utiliser les fonds conformément aux dispositions de Ja convention jeints en annexe, 4
conserver les justificatifs de dépenses, y compris coux d'autofinancement, ot i les présenter & la demande
exprés du

Article 4 : Confidentialité - Propriété

4.1 Chaque PARTIE s'interdit I'emploi intempestif ou toute divulgation des informations confidentielles
communigquées par Pautre PARTIE, formellement identifiées comme telles par I"apposition d"un mmpon
ou dont le carctére confidentie] aura €16 confirme par écrit en cas de divulgation erale, et s"engage :
= expressément i ne pas conduire directement ou indirectement une quelcongue exploitation, mdustrel-
e ou autre, des informations confidentielles sans un accord exprés préalable de I"autre PARTIE,

- & ne pas wtiliser ces informations confidentielles dans l2 cadre dautres travanx,

- & ne pas déposer ou faire déposer de demande de brevet ou autre e de propriété ntellechuelle con-
cemant ou incluant ces informations confidentizlles,

- & restituer toutes les informations confidentielles 3 e demands |2 PARTIE dont elles Emanent,

- dans I"hypathése o le programme de recherche impliguerait 1 participation d'un Etudiant ou d'un
doctorant, ks dispositions du prézent article ne pourront fire obstacle 3 la soutenance di mémoire
ou de Ia thése ni de publications,
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Exercice récapitulatif : Contrat 4

42 Chaque PARTIE demeurera propriétaire de tous droits de propeiété industrielle evim intellectoelie rela
Lifs & ses savoir-faire concrétisés ou non par des droits d'auteur ou des brevers oy tout savoir-Faire on
toute donnée acquise préalablement & lonirée en vigueur de ce protocole ou copcomitamment mais
indépendamment du présent protocole

4.3 Les Parties conviennent que le Ministére de I'Agriculture powra utiliser ou faire utiiser les techniques,
meéthodes et résultats obtenis dans e cadre du présent Protocole pour toutes applicaions ultérieures ui-
les pour faire &voluer les crilfres d'inscription des variéés an catalogue officie] franmis

Article 5 = Résiliation
.1 Le présent prefocole pourra étre résilié de plein droit par f'une des Parties en cas disexdcition etfon de

non-respect par Favme dune ou plisiears des obligations & 5a charge contenues dans ses diverses clag-

g
Ceue résiliation ne deviendra effective quiun mois aprés l'envoi par |a partie non défiillante dune letre
recommandée avec accusé de néception exposant les motifs de résiliation, 2 moins que dans ce délai fa
partie défaillante n'ait satisfait i ses obligations ou n'ait apporté la preuve d'un empéchement consécntif
& un cas de force majenre,

Lerercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les obligations
contractées jusqu la date de prise d'effet de la résiliation.

5.2 En cas de résiliation anticipée, I ~ pourra éire amende & reverser ay ! les fonds indiiment
pergus en cas de non exéeution das prestations qui lui incembent aux tarmes du présent protocole.

Ariicle 6 : Durée
Le présent protocole est concly it comgrer du 22 aodit 2000 et s"éteindra le 31 décembre 2001,

Article 7 : Litiges-contestations

Les parties s"efforceront de résoudre amiablement les contestations gui pourraient surgir entre elles dans
l'interprétation ou I'exécution des cluses do présent Protocole. En cac de désaccord persistant, il sera fait

appe] aux tribunaux compfents de
Faita Fait & La Miniére, fe 7 Décembre 2001
Pour Le Directeur du

Pour PUFR-de Mathématiques

four .. ahoratoine
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

Contrat 5

! Laboratoire

"4 de psychologie

Le Directeur

UFR des Lettros,
sciences de I'Homme
at des socidtes

FE
Té#phane
TéMeapie

Contrat de recherche évaluative sur le quartier

i . s de Athis-Mons

Entre *

Le Laboratoire de psychologie de , o

directeur : Professeur _ | i

Equipe de recherche sur les processus infantiles et juvéniles,
directeur : Professeur A

Univerzité !

{ci dessous désignee : I'équipe de recherche)

Er:

le groupe immobilier

représentée par Madame .- 1Directrice
(ci dessous désigné : le maitre d'ouvrage)

11 est convenu ce qui suit :

Article 1
L'¢quipe de recherche s'engage 4 réaliser pour le maitre d'ouvrage une
recherche évaluation dans sa partie &tude préalable telle que décrite au
projet de recherche joint,
La direction de cette étude est confié &
Maitre de conférences en psychologie 3 'Universite

Article 2

Cette étude préalable consistera en :

une étude des dispositils existants et des besoins des habitants sur le
quartier Noyer-Renard en ce qui concerne ;

I"aide aux hahitants

la vie sociale du quartier

les réseanx de convivialité entre habitants

les dispositifs d'aides médico-sociaux en dircotion des personnes en
difficulté

LR I B
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Le Directeur

UFR des Leltres,
sojances de 'Homma
et dag socidtéds

Téltphen
Tedgropam J:

Exercice récapitulatif : Contrat 5

1=

% { Laboratoire
de psychologie

en s'axant particuliérement sur les relations parents-enfants et adutes-
jeunes et sur la prise en charge des enfants et des jeunes majeurs m
difficultés d'insertion seciale, économique et affective

Son objectif est

de proposer un diagnostic de terrain au maitre d'ouvrage, en y assciant
les partenaires locaux de terrain,

de présenter, & terme, aux acteurs de terrain un dispositif de prise en
charge des relations parents-enfants et adultes—jeunes dans I cadre de la
cité du d et de Ja ville d'Arhis-hans,

Article 3
L'équipe de recherche s'engage sur le plan de déroulement de I'action suivent -

Ogtobre 1999
Prize de contact avec les acteurs de terrain et présentation de I'étuds
Présentation de 'dquipe de recherche

Movembre 1999 - Décembre 1999

Recueil des dommées auprés des partenaires de terrain,

analyses statistiques des données

élaboration des grilles d'entretiens

passations des premiers entretiens {faits par des psychologues cliniciens
ou des émdiants de derniére année DESS ot DEA)

Courant janvier 2000 (remise du rapport chiffré intermédiaire)

Janvier 2000 - Mars 2000

passations des derniers entretiens {faits par des psychologues cliniciens
ou des gtudiants de derniére année DESS ot DEA)

Analyse des données recueillies (dépouillement des entretiens)
rédaction du rapport final

Avril 2000

Présentation du rapport final au maitre d'suvragse,

puis présentation du rapport aux équipes de tecraing et anx décideurs
locaux

mise en place d'un comité de travail sur la phase réalisation des actions
sur la base des propositions de ['émde
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

m f a Lahoratoire

T & de psychologie

La Directeur

Article 4
Le maitre d'ouvrage s'engage 4 financer l'action pour un montant global
de 98200 F
La répartition des versements se fera comme suit -

30 % & |a sigmature du contrat, soit 29 460 F (Octobre 1999)
30 % & la remise du rapport intermeédiaire, soit 29 460 F (nvier
20007
40 % 4 la remise du rapport final, soit 39 280 F (avril 2000)
per réglement direct au Laboratoire de Psychologie de |Tiniversit

UFR das Lettros, Article 5
sciences de 'Homma Le maitre d'ouvrage restera possesseur des résultats de 'étude, mas il
ot des aocidtis autorise 'équipe de recherche, ou l'un de ses membres, 4 utiliser les

résultats de celle-ci pour des publications scientifiques, collaques,
séminaires, articles, etc.

Teliphans 33 Arnticle 6

Tehicagia 3, . Si une suite technique est donnée 4 cette étude, le maitre d'ouvrage
consultera 'éguipe de recherche dans la mise en place des actions issues
de celle-ci dans la mesure de ses compétences, conformément au pré-
projet joint en annexe,

Directrice de l'agence Directeur du Laboratoire de Psycholozie

A

Tal S e 1T
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

oo
-J! Lahoratoire
i
.4 de psychologie

Le Directeur

UFH des Lattres,
geiences de I"Hamme
et dos socldbds

Télphane -
Télfcopiz 32
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Pré-Projet de recherche évaluative

sur le quartier " de Athis-Mons

FREAMBULE

£l ne faut pas nier le phénomeéne psychopathologique dans la
construction des dysfonctionnements des enfants et des jeunes dans
leurs comportements sociaux et civiques, loules les &tudes récentes
viennent prouver qu'une bonne part de la délingquance, de la vidlence,
ou des lroubles des comportements des mineurs et jeunes majeurs
sont en grande partie liés 4 des difficultés rencontrées dans le cadre
familial du fait de conditions de vie et d'édusation perturbées per des
difficultés d'ordre socio-2conomiques et culturelles.

La mise en place d'un dispositif de régulation des relstions parents-
enfants sur un quartier, sl doit comporter une dimension
psychelogique forte d'aide et de soutien aux familles et aux enfants, ne
peut s'exanérer dune &lude prealable des conditions sociales,
gconomigques et des modes de convivialité qui président aux relations
de vie du quartier déterming. En effet, lintervention sur le ralationns
ne peut atre extraite des realitdés environnementales et culturelles qui
sont & I'cewvre dans la vis quotidienne das parents, ainsi qua des
acltions menées dans d'sutres domaines médico-socin-économigues
par les organismes specifigues (CAF, Office HLM, ASE, Services
municipaux, secteur et intsrsecteur de psychiatrie, ete.)

Il s'agit bien dans nofre optique de proposer une action de type
mediation psychologique, axée sur la réflexion peychanalytique, qui ne
fasse pas double usags avec des actions deja existantes en diraction
des familles, que celles-ci scient de type social {AEMO, aides diverses)
eu medico-psychologinque. Ces actions devront étre poursuivies, voire
renforcaes, par les acteurs de terrain déja existanis,

Dispositif psychologique et social de premiére instance, il ne devra en
aucun cas devenir centre de soin ou de prestation scciale, mais étre,
€n collaboration avec les partenaires de terrain, un lieu découte at de
mediation entre adultes et jeunes, voire un lisu de convivialité entra
habitants du quartier,
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

Déroulement de I'action

Celleci ne peut, &tant donné son projet. que se dérouler en deux
phases .
1 - Etude préalable (durée 6 mois Octobre 99 - mars 2000)
d'&valuation de 'existant
anzlyse des problématiques du quartier
concertation avec les partenaires
2 - ouverture du dispositif proprement dit {mars 2000)
sa forme définitive sera déterminée par I'étude préalable da terran,
= Trois axes sont en |'état du travail envisageablas
1. aspect psychalogique sous la forme de
groupes de paroles enfants, groupes de pargles adultes
mediation parents-enfants
guidance parentale
Ce lravall pourrait &tre mené sous la responsabilié des
enseignants de l'dquipe de recherche sur les procassus
infaniiles et juvéniles de  ['Université | (supervision du
travail et controle) et mené par des &tudiants de troisiéme cycle
(DESS et DEA).
2. aspect vie collective du quartier sous una forme encore 3
determiner
boutigue de développement solidaire
gestion partenariale de I'habitat, des environnemants, ete.
Four cet aspect du travail il sera nécessaire, 'l est retenu 2prés
évaluation de prévoir l'embauche dun parsonnel qualifié
{responsable da développement local, animateur socio-culturel,
ete.)
3, aspect économique et social pour une revalorisation des
adulles en grandes difficultés, sous la forme par exempls :
regie de quartier
entreprise intermédiaira, ete,
Dans ce cadre il sera nécessaire de voir le partenariat possibla
avec les organismes spécialisés en formation at en insertion des
adultes et des jeunss et avec la mission locale.,

1 - Etude préalable (durée 6 mais Octobre 99 - mars 2000)

La premiére parie de ceite action devra donc étre un recusil
d'infarmations sur 'existant dans le quartier Noyer-Renard, ainsi que
sur les difficultés renconirées par |a populstion, au travers de
rencontres avec les partenaires medico-sociaux intervenants sur e
E==Te! CTH

7T h
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

Fhase 1 : Présentation de la recherche et du projet aux partenaigs
{début octobre 99}

Elle commencera par une information des acteurs médico-sociaux de
terrain sur les objectifs de cette etude (cf. avant projet) et sur lagualité
des intervenants, caci afin de permetire une collaboration eficace
antre tous les services cancernds, et une premiére mise au poinl Sur
les objectifs de cette action.

Dans cel objectif i| semblerait cpportun, afin da re pas tomber wur une
résistance institutionnelle d'une partie des partenaires. d'associer
caux-ci & un comité de pilotage de |'sction, comité de pilotage qui aurait
yoix consultative dans la poursuite du travail

FPhase 2 : Recueil des informations
(ociobre - décembre 53)

Ce recusil d'informations comportera plusieurs paramétres

1. Recueil des données statistiques existantes sur les diverses
structures intervenant sur le guartier (CAF, secteur social, Mairie,
secteur et intersecteur de psychiatris, Office d'HLM, etc) Son
objectif est dabtenir une carle claire des données socio-
demographigues, économigques, et sanitaires du quartier ot de sa
popuiation.

2. Des entretiens avec des professionnels des diverses structures gui
ont & prendre en charge Ies enfants (école, CLSH, cub de
prévention, CMPP, etc) et leurs familles (CAF. servicas sociaux,
CMP, etc.) pour déterminer les problématiques existantes sur le
quartier, et les difficultés specifigues de sa population dans les liens
parenis-enfants.

2. Une élude de milieu (lien de la cité avec |a vills, lieu de rencontre,
typologia de I'habitat, typologie de 'usage des lieux communs, etc.)
sera faite en collaboration avec les usapers el les gardiens des
immeubles qui sont au contact quotidien de la population,

Ure partie de ce travail a déja &te entrepris par le gestionnaire de la
cité au travers des réunions des habitants par cages d'escaliers.

Fhase 3 : Analyse das données el rédaction de propositions d'actions

[décembre 99 - mars 2000)
Analyse des données par l'equipe de recherche de a1
collaboration avec le gestionnaire, et éventuellement les membres du
comité de pilotage
Le rapport présentera les solutions qui semblent les plus appropriges &
la poursuite du fravail, ainsi que les types de collaboration souhaités
avec les acteurs de lerrains déjd existants (détachements partiels,
reseau de travail, mode d'échanges ou non des informations,
saliicitation de la structure, ete.)

Cette analyse donnera lieu & une synthése présentée a l'ensemble
des acleurs medico-seciaux du quartier, et a 'élaboration du dispaosilif
d'zide aux familles dans sa forme définitive.
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Exercice récapitulatif : Contrat 5

Phase 4 : Mise en place de |a structure at recrutement des peronnels
{51 nécessaira) au fanctionnement
{mars 2000 - avril 2000}

Cetle phase necessitera un travail en coordination avec les stuctures
de tarrain existanies. Elle permettra le glissement des responsabilités
entre les professionnels éventuellement embauchés pour mener les
actions de terrain et les responsables de 13 recherche.

Elle sera dirigée par le responsable de la recherche et en ce qui
concerne l'aspect psychologique, par les enseignants-chercheurs qui
prandront en charge la suparvision de |a struclure au niveau clinigue,

Composition de 'équipe de recherche sur les processus infantiles
et juvéniles

Directeur de I'équipe :
~*~'. Professeur en psychopathologie clinique ¢ -
|I]
Responsable de la présente recherche :
L. A rd, Maitre de Conférences en psychologie clinique du
développement, 7
Membres de I'éguipe :
. Professeur en psychologie du développement
Ireania Fanang 2
el © W Professeur de psychiatie et dethnopsychiatrie
LEEE= )
4, Maitre de Canférences en psychologie (~
Maitre de Confédrences en psychologie du

développament (I
¥ r, Ingénieur de Recherches ([

~= ., Maitre de Conférences en psychologie, statisticien
{:
Jeo 7 t**=erag Maitre de Confidrences en psychologie |
e .2, psychologue hospitalier
" 1, psychologue hospitalier

Les competences des divers membres de |'4quipe de recherche seront
sollicitées pour cette etude a la demande du responsable de la
recherche. Les résultats de ce travail pourront domner lieu a des
publications individuelles ou collectives des divers membres du
Laboratoire impliqués dans I'étude,
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Question n°1 - Corrigé

Contrat n°1 : financement alloué par le ministére de la recherche de 10.764 euros

L’'analyse du contrat quant a la lucrativité conduit & se poser les questions suivantes.

1°) Nature de I'opération :

La premiére question concerne la nature de I'opération menée : s'agit-il d'un contrat de recherche
ou d'une prestation de services liée a I'exécution d'un contrat de recherche ?
Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser « un travail intellectuel de

conception ».
Au contraire, les opérations consistant a rendre un service individualisé au client se caractérise par

le mise en ceuvre d’'un procédé technigue déja concu et éprouvé.

En l'espéece, l'article 2 du contrat « Programme » décrit bien le théme de la recherche
« développement d'un modele ... » ; « évaluation des limitations des modeéles ... » ; « réalisation
des cas testen 2D et 3D ... ».

2°) Einancement :

Il faut ensuite s'interroger au regard des sources de financement de l'opération réalisée par
I'université

En I'espéce, le financement est assuré par le ministére de la Recherche. Les fonds alloués a
I'université sont donc des fonds publics.

3°) Tiers au contrat :

Il convient en dernier lieu d’apprécier la qualité des personnes intervenant contractuellement et, le
cas échéant, le droit de propriété dont elles bénéficient a raison des clauses contractuelles.

Dans le cadre de I'opération réalisée en I'occurrence et compte tenu des documents disponibles, il
ressort qu'il n'y a pas de tiers privé dans I'opération puisque les deux seules parties au contrat sont
le ministére de la Recherche et I'Université.

*

C’est a ce stade de I'examen du contrat que I'on peut réellement commencer a avoir un éclairage a
propos du régime fiscal applicable.

Ainsi, au cas particulier, on est en mesure d’avancer les éléments suivants.

Question 1 : il s’agit d'un contrat de recherche. En effet, les activités de recherche accomplies
par I'université ont pour objet un approfondissement des connaissances scientifiques destiné a
bénéficier a 'ensemble de la collectivité.
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Question 2 : le financement est public.
Question 3: il n'y a pas de tiers privé au contrat. Il n'y a donc pas lieu de poursuivre le
raisonnement et de se demander quelle est la répartition du droit de propriété entre les

cocontractants.

Conclusion : Le contrat est non lucratif.
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Contrat n°2 : marché avec I'Institut ... d’'un montant de 188.341 euros

Il convient la aussi de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 1.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,
I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires

du droit de propriété des résultats.

Nature de I'opération :

Il s’agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».
Au contraire, les opérations consistant a rendre un service individualisé au client se caractérise par

le mise en ceuvre d'un procédé technigue déja concu et éprouvé.

Le descriptif de I'étude décrit bien le théme de la recherche : analyse et mesure des
« délinquances économiques et financiéres transnationales ».

Financement :
Le financement est assuré par l'Institut ... personne morale de droit public (il convient bien sir de
s’en assurer).

Tiers au contrat :
Le marché lie uniquement I'Institut ... et I'Université.

Question 1 : il s’agit d'un contrat de recherche
Question 2 : le financement est public
Question 3 : il n'y a pas de tiers privé au contrat

Conclusion : Le contrat est non lucratif.
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Contrat n°3 : marché avec la société ... d'un montant de 168.000 euros

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 1.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,

I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».
Au contraire, les opérations consistant a rendre un service individualisé au client se caractérise par

le mise en ceuvre d’'un procédé technigue déja concu et éprouvé.

L’article 1 « Objet du contrat » indique gu'il s’agit d’'une étude intitulée : « délivrance intracellulaire
de molécules anticancéreuses ».
Une annexe scientifiqgue précise le contenu de I'étude. Les objectifs du programme détaillés dans
cette annexe (cf. Annexe scientifique au bas de la premiére page) indiquent :

a. « développement de nouveaux immunovecteurs » ;

b. « préparation et optimisation des conjugés .... » ;

C. «comparaison in vitro etin vivo ... ».
Il s’agit manifestement d’un travail de recherche qui est demandé.

Financement
Le financement est assuré par la société ... personne morale de droit privé de type société
anonyme.

Tiers au contrat :
Le marché lie uniqguement la société ... et I'Université.

Régime fiscal :

Les activités de recherche ne sont pas lucratives dés lors qu'elles ont pour objet un
approfondissement des connaissances scientifiques destiné a bénéficier a I'ensemble de la
collectivité.

En cas de participation financiére d’'une entreprise privée au titre de I'activité de recherche,
cette situation est appréciée au regard de I'équilibre : apport de moyens/droit de propriété
des résultats.

Il convient donc de se reporter aux clauses relatives au droit de propriété qui figurent a I'article VI
« Résultats ». Le contrat est trés clair sur ce sujet puisqu’il indique que « les résultats, qu'ils soient
ou non brevetables, issus des différentes collaborations particuliéres, seront la propriété de ... [la
société] ».

Il N’y donc pas équilibre et ce contrat est lucratif.
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Pour faire simple :

Question 1 : il s’agit d'un contrat de recherche
Question 2 : le financement est privé

Question 3 : il n'y a pas de partage de propriété
Le contrat est lucratif.

‘ Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements — Formation a la fiscalité directe — Septembre 2004 ©

44



Contrat n°4 : contrat avec le GIP .. d’'un montant de 1.524,29 euros

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 1.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,

I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».

Il s'agit, au contraire, d'une prestation de services si le travail que l'université doit réaliser
« consiste a rendre un service individualisé au client en mettant en ceuvre un procédé technique

déja concu et éprouveé ».

L'article 1 « Mission du laboratoire » indique que le laboratoire interviendra en « conseil, appui et
encadrement scientifiques et méthodologiques ». Autrement dit, il mettra en ceuvre son savoir-faire
et ses connaissances au service de la prestation demandée par le GIP.

Manifestement, le contrat a pour objet la réalisation d’une prestation de services.

Financement :

En matiére de prestation de services, le régime fiscal peut étre différent selon que I'on contracte
avec une collectivité publique ou une entreprise privée. Au cas d'espéce : quel est le statut du GIP,
faut-il le considérer comme personne publique ou personne privée sachant qu'un GIP peut
associer des personnes privées ?

Il serait sans doute utile de connaitre le cadre des activités du GIP : lucratives ou non lucratives.

Il semble ici gu'il s'agisse d'une personne publique d'autant plus qu'il bénéficie d’'un financement
du ministére de I'Agriculture pour cette opération (Préambule du contrat).

Tiers au contrat :
Dans le cadre de I'opération et compte tenu des documents disponibles, il n'y a pas de tiers privé
dans l'opération, les deux seules parties au contrat sont le GIP et I'Université.

Régime fiscal :

Dans ce contexte : réalisation d'une prestation de services au bénéfice d’'une personne publique,
seule l'existence et la mise en ceuvre d'un savoir-faire propre permettraient de considérer
I'opération comme non lucrative.

A la lecture du contrat rien ne permet de conclure dans ce sens.

Il s’agit donc d'une opération lucrative puisqu'elle peut étre réalisée dans des conditions
semblables par des entreprises du secteur privé.
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Pour faire simple :

Question 1 : il s’agit d’'une prestation de services

Question 2 : le financement est public

Question 3 : il N’y a pas de savoir-faire propre mis en oeuvre
Le contrat est lucratif.
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Contrat n°5 : marché avec le groupe immobilier ... d'un montant de 98.200 euros

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 1.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,

I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».

Il s’agit, au contraire, d’'une prestation de services si le travail que l'université doit réaliser
« consiste a rendre un service individualisé au client en mettant en ceuvre un procédé technigue

déja concu et éprouvé ».

Les articles 1 et 2 décrivent I'objet du contrat : il s’agit d’étudier les dispositifs existants et les
besoins des habitants dans un quartier d'une commune (cf. article 2) et de « proposer un
diagnostic de terrain » et, a terme, « un dispositif de prise en charge des relations parents-enfants
et adultes jeunes ».

Une annexe scientifique précise le contenu de I'étude (cf. pré projet de recherche évaluative, page
2 déroulement de l'action): «1 Etude préalable d'évaluation de [I'existant, d'analyse des
problématiques du quartier ; de concertation avec les partenaires ».

L'université agit en la matiere comme toute société privée spécialisée dans I'enquéte de terrain et
les études sociologiques et comportementales.

Manifestement, le contrat a pour objet la réalisation d’'une prestation de services.

Financement :
Le financement est assuré par la société ... personne morale de droit privé.

Tiers au contrat :
Le marché lie uniqguement la société ... et I'Université.

Régime fiscal :
Dans ce contexte : réalisation d’'une prestation de services au bénéfice d’'une personne privée,
I'opération est toujours lucrative.

Pour faire simple :

Question 1 : il s’agit d’'une prestation de services
Question 2 : le financement est privé

Le contrat est lucratif.
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Analyse fiscale des activités annexes réalisées par I'université de France :

En vue d'apprécier le caractére lucratif ou non de ces activités annexes, deux séries de questions
doivent étre posées s’articulant autour de la notion de concurrence.

Il convient donc de commencer par se poser la question suivante :
L'activité en cause coexiste-t-elle_avec des activités de méme nature accomplies par des

entreprises du secteur privé (existence ou pas d'une concurrence) ?

Selon que la réponse apportée a cette question est positive ou négative, la méthode a suivre
ensuite differe quelque peu.

Il est nécessaire en effet de recourir a 'une ou l'autre des séries de questions exposées ci-
dessous.

< 1% série de questions
En cas de réponse affirmative, il est nécessaire d’'apprécier si I'université concernée exerce
cette activité dans un cadre concurrentiel c’est-a-dire si elle vient effectivement concurrencer le
secteur marchand selon des modalités comparables a celles des entreprises de ce secteur. De
maniére concomitante, il convient d'apprécier les conditions dans lesquelles l'activité est
exercée au regard de l'intérét général.

Pour ce faire, il doit étre fait référence a un faisceau d’indices composé de quatre éléments
(référence a la regle dite des « 4 P » définie par I'administration fiscale et utilisée dans le cadre
des activités accomplies par les associations sans but lucratif) devant étre pris en compte dans
I'ordre décroissant suivant :

* le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ? Ou au contraire tend-il a satisfaire un besoin non pris en
compte par le marché ou de maniére insuffisante ?

« le public qui est visé: s'agit-il d’'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou
non ?;

¢ les prix qui sont pratiqués: sont-ils nettement inférieurs a ceux proposés par les
entreprises pour des opérations similaires ?

- la publicité mise en oeuvre : utilisation ou non de méthodes commerciales ? Indice de
lucrativité dans I'affirmative.

La ligne de partage se situe apres I'examen des deux premiers critéres (produit et
public : caractére d’utilité sociale de I'activité).

Autrement dit, si aprés s’'étre posé les deux premiéres questions, il n'est pas possible
de conclure a la non lucrativité, le raisonnement n'a pas a étre poursuivi (il n’est donc
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pas nécessaire d'examiner les criteres du prix et de la publicité) et I'opération
concernée est nécessairement lucrative.

En effet, l'activité ne tend pas a satisfaire un besoin qui n'est pas pris en compte par le
marché ou qui I'est de facon peu satisfaisante (absence d'intérét général).

En revanche, si I'examen des deux premieres questions ne conduit pas a considérer que
I'opération est lucrative, il convient de se poser les questions suivantes, a savoir dans l'ordre
celle portant sur le prix puis celle concernant la publicité.

2°™ série de questions :

En I'absence de concurrence, les activités sont considérées comme non lucratives sauf si elles
ne sont pas d'intérét général.

Autrement dit, I'absence de concurrence ne fait pas obstacle a I'appréciation des modalités de
fonctionnement de I'organisme notamment au regard de I'intérét général.

Aussi, dans ce cas, il convient également d'analyser les principales caractéristiques des
activités en question.

Par suite, I'analyse porte aussi, comme il est précisé ci-dessus, sur le produit proposé, le
public visé, les prix pratiqués ainsi que sur la publicité réalisée.

Corrélativement, une activité exercée sans concurrence mais ne satisfaisant pas lintérét

général est considérée comme lucrative (les modalités d’exploitation de I'activité ne different en
rien de celles qui pourraient étre retenues par une entreprise privée).
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Examen des activités annexes de l'université de France
al'aune des critéres exposés ci-dessus.

1 - Location d’installations sportives a des associations :

La location d'installations sportives peut parfaitement étre réalisée par des entreprises privées
dans des conditions similaires. Il existe donc une concurrence d’entreprises du secteur marchand.

Il faut alors se prononcer au regard de la question des conditions de cette concurrence et de
I'intérét général. Il s’ensuit que la regle des 4 P doit étre mise en ceuvre.

Il convient donc de s’intéresser aux questions relatives a la nature commerciale de I'opération :

e le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ?

Oul

« le public qui est visé : s’agit-il d’'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou non ?
ASSOCIATIONS A BUT NON LUCRATIF

« les prix pratiqués sont-ils nettement inférieurs a ceux proposés par les entreprises pour
des opérations similaires ?
Eu égard aux éléments d’'information donnés, I'accés aux installations sportives repose a
priori sur une politique tarifaire adaptée a la situation économique et sociale des
utilisateurs potentiels (étudiants notamment).
Dans ces conditions, le critere des prix pratiqués ne permet pas, en l'occurrence, de
considérer que la location des installations sportives correspond a une opération lucrative.

« Il'en va de méme au regard du quatrieme critére (la publicité).

J

L’OPERATION EST NON LUCRATIVE CAR ELLE EST EXERCEE DANS
DES CONDITIONS PERMETTANT DE CONSIDERER QUE L’'INTERET
GENERAL EST SATISFAIT.
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2 - Location d'un laboratoire :

La location d'installations scientifiques peut parfaitement étre réalisée par des entreprises privées
dans des conditions similaires. Il existe donc une concurrence d’entreprises du secteur marchand.

Il convient ensuite de s'intéresser aux questions relatives a la nature commerciale de I'opération,
c'est-a-dire d'apprécier les conditions dans lesquelles I'activité est exercée au regard de l'intérét
général :

« le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ?

Oul

< le public qui est visé : s’agit-il d’'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou non ?
ENTREPRISE PRIVEE

Il n'est pas nécessaire de poursuivre le raisonnement puisque I'activité accomplie ne satisfait pas,
a I'évidence, l'intérét général (absence d'utilité sociale de l'activité).

J

L'OPERATION EST LUCRATIVE CAR LES CONDITIONS DE SON
EXERCICE SONT ETRANGERES A L'INTERET GENERAL

3 - Vente d’articles al'image de l'université : pins, cravates, tee-shirts, ... :

La vente d'articles publicitaires est couramment réalisée par des entreprises privées dans des
conditions similaires. Il existe donc une concurrence d’entreprises du secteur marchand.

Il convient ensuite de s'intéresser aux questions relatives a la nature commerciale de I'opération,
c'est-a-dire d'apprécier les conditions dans lesquelles I'activité est exercée au regard de l'intérét
général :

« le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ?

Oul

« le public qui est visé : s'agit-il d'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou non ?
PUBLIC INDIFFERENCIE

Il n'est pas nécessaire de poursuivre le raisonnement puisque I'activité accomplie ne satisfait pas,
a I'évidence, l'intérét général (absence d'utilité sociale de l'activité).
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4

L'OPERATION EST LUCRATIVE CAR LES CONDITIONS DE SON
EXERCICE SONT ETRANGERES A L'INTERET GENERAL

4 - Vente d’ouvrages écrits par les enseignants-chercheurs de I'établissement :

L’activité éditoriale peut parfaitement étre réalisée par des entreprises privées dans des conditions
similaires. Il existe donc une concurrence d’entreprises du secteur marchand.

Il convient ensuite de s’intéresser aux questions relatives a la nature commerciale de I'opération,
c'est-a-dire d’'apprécier les conditions dans lesquelles I'activité est exercée au regard de l'intérét
général :

* le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ?

Oul

« le public qui est visé : s'agit-il d'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou non ?

PUBLIC INDIFFERENCIE

Il n'est pas nécessaire de poursuivre le raisonnement puisque I'activité accomplie ne satisfait pas,
a I'évidence, I'intérét général (absence d'utilité sociale de l'activité).

J

L'OPERATION EST LUCRATIVE CAR LES CONDITIONS DE SON
EXERCICE SONT ETRANGERES A L'INTERET GENERAL

S'agissant de la problématique de l'activité éditoriale d'un EPSCP, il convient de se reporter a la
fiche spécifique figurant dans le Document de référence au chapitre « Champ d'application de
I'lS ».
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5 - Activité d’'une centrale d’achat :

Il s'agit la d'une activité annexe consistant en une activité d'achat-revente de marchandises
comme pourrait I'exercer n'importe qu’elle entreprise de vente de produits chimiques dans des
conditions similaires. Il existe donc une concurrence d’entreprises du secteur marchand.

Il faut alors se prononcer au regard de la question des conditions de cette concurrence et de
I'intérét général. Il s’ensuit que la regle des 4 P doit étre mise en ceuvre.

Il convient, donc de s'intéresser aux questions relatives a la nature commerciale de I'opération :

e le produit proposé par l'université : est-il de nature a étre commercialisé ou non sur le
marché par les entreprises ?

Oul

« le public qui est visé : s’agit-il d’'un public indifférencié, d’organismes non lucratifs ou non ?
PUBLIC INDIFFERENCIE

Il n’est pas nécessaire de poursuivre le raisonnement puisque I'activité accomplie ne satisfait pas,
a I'évidence, l'intérét général (absence d'utilité sociale de I'activité).

4

L'OPERATION EST LUCRATIVE CAR LES CONDITIONS DE SON
EXERCICE SONT ETRANGERES A L'INTERET GENERAL

L'université doit donc mettre en ceuvre les outils nécessaires a la gestion de cette activité :
e gestion des stocks ;

< émission de factures ;

¢ taxation des ventes ala TVA ;

e suivi des opérations et déclaration des résultats.
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Question n°2

Compte tenu de vos conclusions au regard des opérations décrites dans la question précédente,

I'université réalise des activités qui répondent aux criteres de la lucrativité, quel jugement portez-

vous sur la structuration financiére actuelle de I'université et quelle serait votre (vos) proposition(s)

d’organisation au Président ?

Organisation financiere schématisée de I'université :

UNIVERSITE

———TFE et IUT  dont

services cotm dont

admimstration dont

enseignement
recherche
valorisation

gestion administrative
documentation, meédecine, sport,
orientation, ...

location gymnase

gestion administrative : scolarite, ressources
humaines, finances, relations internationales
gestion des infrastructures : immaobhiliére, informatique

activités aditoriales

wventes articles publicitaires
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Question n°2 - Corrigé

Il appartient bien évidemment aux instances dirigeantes de I'établissement de définir I'organisation

financiere & mettre en place. Il convient, afin d'éclairer le choix de ces autorités, de rappeler les

points suivants :

les EPSCP peuvent soustraire leurs opérations non lucratives de l'assujettissement a I'lS et
appliquer cet imp6t aux seules opérations lucratives. Cette possibilité est néanmoins
subordonnée a la stricte condition que les opérations lucratives des établissements publics
d’enseignement supérieur et de recherche soient isolées dans un secteur distinct d’activité
(sectorisation interne a I'établissement concerné) ou dans une filiale (externalisation).

Un bilan d’entrée et un bilan de cléture des opérations lucratives doivent étre établis. Le
regroupement des opérations facilite a I'évidence la confection de ces documents.

Les regles applicables en matiére de suivi comptable des biens, des créances, des dettes et
des stocks particulieres aux opérations soumises a fiscalité directe nécessitent un suivi adapté
et spécifique.

Enfin, le passage du résultat comptable au résultat fiscal, la confection des documents fiscaux
et la justification des opérations est sans nul doute facilité par lidentification précise des
écritures de comptabilité générale concernées.

Ces éléments militent donc pour un regroupement des opérations soumises a fiscalité voire des

opérations industrielles et commerciales au sein d’un secteur spécifique dans I'établissement.

Regroupement des activités lucratives au sein d'une composante afin de :

sacuriser les opérations de I'établissement,
simplifier leur gestion,
faciliter la détermination du résultat fiscal

UNIVERSITE

——— UFR et ITT  dont I: enseignement

recherche

services cotnt dont gestion administrative

I: services a l'étudiant : accueil, documentation,
medecine, sport, orientation, ...

administration dont ——— gestion administrative : scolarité, ressources
humaines, finances, relations internationales
gestion des infrastructures : immobiliére, informatigue

valonizattion  dont — walorisation de la recherche

| location gymn , L. ,
ocation ase Détermination du résultat fiscal

activités éditoriales

L— ventes articles publicitaires
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Question n°3

Vous poursuivez votre réflexion et décidez d’'établir ce qui pourrait constituer le bilan d’entrée en

fiscalité de I'université. Pour cela vous vous transposez au 1% janvier de I'exercice 2003.

Vous avez recensé I'ensemble des opérations menées par I'établissement et identifié celles d’entre

elles revétant un caractere lucratif et les autres.

Compte tenu du mode de gestion des opérations (une convention par contrat de recherche, un

centre de responsabilité spécifique pour gérer chacune des autres natures d’opérations : location,

vente d'articles, activités éditoriale, ...) vous avez pu déterminer le résultat de chaque opération.

Les données en votre possession sont les suivantes :

3 opérations ont débuté en 2002 et se poursuivront en 2003 :

un contrat d’'un montant de 15.000 euros signé le 10 juin 2002. Ce contrat devait s’achever
le 15 novembre 2002, mais le responsable de I'opération en accord avec le cocontractant
estime qu’un délai de 4 mois supplémentaires est indispensable a la bonne réalisation de
I'opération. Un titre de recette de la totalité du contrat a été émis deés la signature du
contrat. L'université n'a rien encaissé a ce jour. Le montant des dépenses effectuées pour
les besoins du contrat s’éleve a 8.000 euros.

un contrat démarré le 1°" mai 2002 d’un montant global de 125.000 euros. Deux acomptes
ont été pergus au démarrage et le 1° novembre pour respectivement 10.000 euros et
15.000 euros. Le montant des dépenses y afférentes s'éleve a 43.000 euros. Un titre de
recette de 10.000 euros a été émis au compte 705.

un contrat d’'un montant de 10.000 euros débuté le 1* septembre 2002 et pour lequel vous
avez percu une avance de 3.000 euros. Aucun titre de recette n'a été émis. Le montant
des dépenses rattachées au contrat s’éléve a 535 euros.

Le stock des ouvrages non vendus est évalué a 185.000 euros. Cette estimation est basée
sur le prix de revient des ouvrages, c'est-a-dire sur le total des charges nécessaires a leur
production. En tout il existe 10 ouvrages en stock.

Les articles a caractére publicitaire sont évalués quant a eux a 12.000 euros soit leur prix
d’'achat a la société qui les réalise, aucune autre charge n'étant comptabilisée au titre de
cette activité d’achat/revente.

L'université considére que I'ensemble des biens immobilisés concourant a la réalisation des

opérations lucratives sont de caractére « mixte ». Autrement dit, ils sont également utilisés pour les

besoins des activités non lucratives : enseignement, opérations de recherche non lucratives.

Le président fait donc le choix de ne pas inscrire de biens a I'actif immobilisé du secteur lucratif de

'université.

Il vous est demandé d’établir le bilan d’entrée en fiscalité de ['université.
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Question n°3 - Corrigé

Les schémas ci-dessous présentent les écritures saisies en cours d'exercice 2002 (en noir) et les écritures de fin d’exercices a saisir (en rouge)

pour I'élaboration du bilan d'entrée en fiscalité. Les soldes correspondent aux sommes qui seront portées au bilan.

ler contrat : 15.000 €
Titre recette

écritures a saisir
annulation TR

TR en-cours de production
soldes fin exercice

2éme contrat : 125.000 €
Acompte n°1

Acompte n°2

dépenses

titre de recette

écritures a saisir
annulation TR

TR en-cours de production
soldes fin exercice

Ventes/P

S (70)

Clients (41)

Clients avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713)

Banque (5)

Charges (6)

15 000

Ventes/PS (70)

15000

Clients (41)

Clients avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713)

Banque (5)

Charges (6)

10 000
15 000
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3eme contrat : 10.000 €

Acompte n°1

écritures a saisir
TR en-cours de production

soldes fin exercice

Ouvrages

TR variation des stocks de produits : entrée en srock

Avrticles publicitaires

dépenses : intégralité des marchandises acquise en 2002
écritures a saisir |

Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) en-cours (34) Variation stock (713) Banque (5) Charges (6)
3000 3000
535 535
535 535
3000 535 | 2 465|
Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Stocks (35) Variation stock (713) Banque (5) Charges (6)
écritures a saisir : pas de dépenses en 2002 au titre de la production en cours
185 000 185 000
soldes fin exercice -l | 185 000 |
Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Stocks (37) Variation stock (6037) Banque (5) Charges (6)
12 000 12 000
Ordre de reversement variation des stocks de marchandises : entrée en stock 12 000 12 000
12 000 12 000

soldes fin exercice -l |
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Synthése des comptes de bilan a la cléture de I'exercice 2002

soldes fin 2002

ler contrat : 15.000 €
2éme contrat : 125.000 €
3eme contrat : 10.000 €
Ouvrages

Avrticles publicitaires

Pour information
(car pas d'imposition en 2002)

réserves Clients avances (419) en-cours (34) Banque (5) Stocks (35 & 37) Résultat (7-6)
8 000 8000 8000 8000
25000 43000 18 000 43000[ 43000
3000 535 2 465 535 535
185 000 185 000
12 000 12 000 0
2 465|38 000
28 000 51535 | -35 535 197 000 51 535|236 535
185 OOOI
BILAN DES ACTIVITES LUCRATIVES AU 31 DECEMBRE 2002
ACTIF PASSIF
Stocks (35 & 37)[ 185000
12 000 réserves 0
en-cours (34) 42 828 Résultat (vasriszlssr; 185 000
535 Clients avances (419)| 25000
Banque (5)] -35535 3000
213 000 213 000
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Le bilan schématique ci-apres retrace la situation de I'université AVANT I'entrée en fiscalité.

BILAN SCHEMATIQUE DE L'UNIVERSITE (toutes opérations confondues) AU 31 DECEMBRE 2002

ACTIF

PASSIF

Actif immobilisé

Actif circulant

dont stocks

dont en-cours de production
dont trésorerie

TOTAL

15 004 000

2651 800
197 000
51 535
-35535

17 655 800

Capitaux propres
dont résultat correspondant a la valorisation des stock

Dettes
dont avances clients

TOTAL

17 401 200
185 000

254 600
28 000

17 655 800

cours au 31 décembre 2002 et qui figureront dans le bilan d'entrée en fiscalité a la date du ler janvier 2003.

[ Les sommes en bleu représentent, au sein du bilan, les montants correspondant aux opérations lucratives en }

Compte tenu des données issues de la comptabilité de I'établissement et en raison de la sectorisation des opérations, le compte de résultat des opérations lucratives

peut étre établi a la date du 31 décembre 2002. Il est fourni a titre purement indicatif, la date d’entrée en fiscalité se situant au 1*' janvier 2002.

COMPTE DE RESULTAT : OPERATIONS LUCRATIVES 2002 (pour information)

DEPENSES

ouvrages
articles publicitaires

contrat de 15.000 euros (10/06/02)
contrat de 125.000 euros (01/05/02)
contrat de 10.000 euros (01/09/02)

Solde créditeur = bénéfice
TOTAL

RECETTES

8 000
43 000

0

12 000
185 000
248 535

ouvrages
articles publicitaires

contrat de 15.000 euros (10/06/02)
contrat de 125.000 euros (01/05/02)
535 contrat de 10.000 euros (01/09/02)

TOTAL

8 000
43 000
535
185 000
12 000

248 535
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Le bilan d’entrée en fiscalité ci-dessous récapitule les écritures passées en fin d’exercice 2002. Les commentaires suivants peuvent étre formulés :

capitaux propres — Réserves : le montant de 185.000 euros correspond a I'entrée en stock des ouvrages.

Dettes — Acomptes : les deux acomptes correspondent aux sommes versés par les cocontractants de l'université au titre de deux des opérations non
achevées au 31 décembre 2002. Cette écriture suppose bien évidemment que I'établissement soit en mesure de suivre individuellement chacune des
opérations qu'il méne.

Actif immobilisé : conformément a la décision du Président aucun bien n’est inscrit a I'Actif du bilan. Dans le cas inverse la contrepartie de cette inscription
figurerait au passif dans les capitaux propres.

Actif circulant — Stock : ces comptes retracent les en-cours de production pour les contrats et le montant des stocks de produits finis évalués a la date du 31
décembre 2002 (pour information, I'université disposant de produits chimiques le montant du stock de ces derniers devrait également figurer a ce poste.
Pour alléger I'exercice, aucune valeur n'a été retenue).

Actif circulant — Disponibilités : ce poste correspond a la trésorerie disponible au 31 décembre 2002 au titre des opérations lucratives. Bien évidemment le
solde négatif ne reflete en rien la situation globale de la trésorerie de I'établissement. Le solde se décompose de la fagon suivante :

+

8.000 euros : dépenses enregistrées au titre du contrat signé le 10 juin 2002 pour un montant de 15.000 euros (aucun encaissement).
18.000 euros : ce montant est égal a la somme des dépenses de 43.000 euros enregistrées au titre du contrat signé le 1er mai 2002 pour un
montant de 125.000 euros et des encaissements de 25.000 euros.
2.465 euros : ce montant est égal a la somme des dépenses de 535 euros enregistrées au titre du contrat signé le ler septembre 2002 pour
un montant de 10.000 euros et des encaissements de 3.000 euros.
12.000 euros : ce montant correspond aux acquisitions d’articles publicitaires effectué en 2002 (aucune vente).

OPERATIONS LUCRATIVES - BILAN ENTREE EN FISCALITE : ler JANVIER 2003

ACTIF PASSIF
Actif immobilisé 0 Capitaux propres
Réserves : Résultat exercice 2002 185 000
Résultat exercice 0
Total | 0 Total | 185 000
Actif circulant
stock - contrat de 15.000 euros 8 000
stock - contrat de 125.000 euros 43 000 Dettes
stock - contrat de 10.000 euros 535
stock - ouvrages 185 000 Acomptes - contrat de 125.000 euros 25000
stock - articles publicitaires 12 000 Acomptes - contrat de 10.000 euros 3000
Disponibilités -35535 Total 11 28 000

(Disponibilités = - 35 535 =

encaissements/décaissements contrat de 15 000 = - 8 000

+ encaissements/décaissementscontrat de 125 000 = - 18 000
+ encaissements/décaissements contrat de 10 000 = + 2 465
- encaissements/décaissements articles pub. = - 12 000)

Total 11 213 000
TOTAL 213 000 TOTAL 213 000
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Question n°4

Un péle d’'analyse juridique, financiére et fiscale a été créé afin de sécuriser les opérations de

valorisation menées par l'université. Il s’agit, dés les premiéres étapes d'une opération de

valorisation de veiller & garantir les intéréts de I'établissement dans le respect de ses orientations

en la matiere telles que définies par ses instances décisionnelles.

En tant qu'expert en matiére fiscale et financiére vous faites partie de cette équipe.

Parmi les contrats soumis a votre jugement les 4 contrats suivants retiennent votre attention :

< contrat n°6 : opération de recherche avec la société .... d'un montant de 180.400 euros;

e contrat n°7 : opération avec la société.... d'un montant de 25.000 euros;

< contrat n°8 : opération de recherche en collaboration avec I'université de ... d'un montant de
16.200 livres anglaises;

e contrat n°9 : opération de recherche avec la société ...... d’'un montant de 90.000 euros.

L'université signe un contrat d’occupation de son domaine avec une société de téléphonie mobile
pour l'installation d’antennes du réseau de cet opérateur. Le contrat prévoit un loyer annuel de:

50.000 euros.

Quel est le régime applicable en matiére de fiscalité directe a ces opérations ?
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

Contrat 6

CONTRAT DE RECHERCHE

Entre

L'UNIVERSITE 10
Représentée par son Président, Monsicur ©

-

", et désignée ci-aprés pir le mot

" COMTRACTANT .
Agissant au nom du Laboratoire de Recherches "5 ci-aprés désigné par le
"LABORATORE".
D'une part
Et
La Sociés L ah i e
Représentée par Monsieur I, ci-aprés désignée par Ja "SOCIETE'.
[¥ankre part.

La 50CIETE et |'UNIVERSIIE sont ci-aprés désignées individuellement par une ou la * PARTE ™
et collectivement par les * PARTIES ",

Attendu que :

Dans le cadre d’un stage post-doctoral, la SOCIETE a embauché Madame . ci-
aprés désignée par I'ETUDIANT pour une période d'une année afin d’effectuer une ETUDE de
faisabilité, ci-aprés désignée 1'ETUDE en collaboration avec le CONTRACTANT.

Cette émde de faisabilité pourra, aprés accord des parties, &tre prolongée par une éde plus
approfondic d'une durde de 3 2 5 ans. Cette demigre ferait alors l'objet d'une modification du
présent contrat el donnerait licu & la mise en place d'une hourse « type CIFRE » pour un
étudiant doctorant

La 50CETE demande au CONTRACTANT, qui accepte d'accueillir "ETUDIANT au LABORATOIRE,
de mettre & sa disposition les moyens scientifiques nécessaires A la réalisation de I"ETUDE dans
les conditions du présent contrat,

el (W
Vh
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 : OBJET DL CONTRAT

Le présent contrat confie au CONTRACTANT, deésigné ci-dessus, qui I'accepte, la gestion
financiére des travaux de recherches sur le théme suivant : « Etude & titre expérimental de la
faisabilité de la modification de ligaments i par enduction de polyméres biospicifiques
permettant la repousse fibroblastigue sur le ligament et d'umélicrer 'organisstion du
collagéne & la base de la structure ligamentaire ».

Le programme des recherches de I'éude de faisabilité et de son prolongement éventue] figure
en annexe du présent contrat,

Ces recherches seront effectuées au Laboratoire de Recherches s =5 CT de
I e e ke o 8 e e

Madame --. &Y, Professeur 3 |'UNIVERSITE T est le responsable
scientifique de I'ETUDE el son comespondant est Monsieur B . initiateur du
prajet, pour Ja 3QCIETE.

ARTICLE 2 : DUREE

2.1. - Le présent conatrat est conclu pour une durée d'un 2n & compter de sa signature. 1 peut
&tre modifié, en <o qui concerne les modalisés financidres, par accord entre les PARTIES, faisant
I'objet d'un avenant au présant contrat.

22. - Aprés accord entre les PARTIES ¢t en tout étal de cause en cas de succés de I'éude de
faigabilitd, il sera renouvelé pour une durée suffisante & I'aboutissement de 'émde.

ARTICLE 3 : REUNIONS - RAPPORTS

3.1. - Des réunions de travail auront lieu une fois par mmeste et toates les fois qu'il sera
nécessaire, A la demande des responsables scientifiques ou du correspondant. Par aillewrs,
le LABORATOIRE adressera avant les réunicns un rapport sur Pétat d'avancement des
fravauy ainsi qu'un rapport final de synthass.

3.2.- Dans le cadre de ce contrat, les comités scientifiques pour le LABORATORE ef pour la
SOCIETE seront respectivement constitués,

pour le LABORATOIRE, de :
Madame responsable scientifique de I’ETUDE
Madame ~ ~ F 3

Moieurt == 1) M
OO
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

pour la SOCIETE. dr :

Muonsieur initiateur du projet
Monsicur * 7

Monsieur le Docteur —— |

Ce comité aura pour rdle :
- de faire le point sur 1'état d’'avancament des travaox et d'en suivre le déroulement,
- d'Eudier les possibilitds d’extension etfou de réorientation de ['éude.

ARTICLE 4 : FINANCEMENT

4.1, - La SOCIETE versera an  CONTRACTANT, au bénéfice du LABORATORE, la somme de
150 000 FF H.T. (cent cinguante mille francs hors taxes), soit 130 900 FF T.T.C. {cent
quatre vingt mille neuf cent francs toutes taxes comprises).

4.2 - Cette somme sera payable en trois versements, sar présentation de factures émises par
I'agent comptable de I"UNIVERSITE selon les modalités suivantes :

- 30% & la signature du contrat

= 40% an 30062000

- 30% ap 300122000,

4.3, Les factures seront adressées 4 la SOCTETE & |'atention de Monsieur

4.4, - Les versements de la SOCIETE 4 I'UMIVERSITE seront effecwés au nom de 1Magent
comptable de ["UNIVERSITE | Références bancaires : CCP, code établissement n®

3. ,code goichet n® 00001, n° de compte ’

4.4. - La contibution forfaitaire de la SOCIETE est utilisée par I'UNTVERSITE au bénéfice du
LABDRATOIRE pour cette &ude jusgu's épuisement des fonds et suns condition de délai.

ARTICLE 5 : SECRET ET PUBLICATIONS

5.1.- Chaque PARTIE 5’engage 4 ne pas publier ni divalguer, de quelque fagon que ce soit les
informations scientifiques ou techniques appartenant & 'autre PARTIE dont elle pourrait avoir
connaissance 2 |'occasion de 'exéeution du présent contrat et ce, tant que ces informations ne
seront pas du domaine public,

3.2, - De méme, toute publication ou communication d’informations relatives & |'ETUDE par
I"une ou 1"autre des PARTIES, devea recevoir, pendant la durée du présent contrat et les six (6)
mois qui suivent son expiration, 'accord écrit de I'avtre PARTIE qui fera connaitee sa décision
dans un délai maximum de deux mois ; passé ce délai, 'accord sera réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication su communication sera notifié & 'autre PARTIE qui
pourma supprimer ou madifier certiines précisions dont la divalgation serait de nature & porter
préjudice 4 I'exploitation industriells et commerciale, dans de bonnes conditions, des résultats

) QWP/
R
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

de 'ETUDE. De telles suppressions ou modifications ne porteront pas aiteinte 4 o valeur
scientifique de la publication.

De plus, Pautre PARTIE pourra retarder la publication ou la communication dunc période
maximale de dix-huit (18} meis 5 |2 50CETE désire que les informations contences dans la
publication soient protégées au titre de la propriété industnelle.

Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chamne des
PARTIES i la réalisation de= I"ETUDE.

5.3, - Toutefois, les dispositions du présent article ne pourraient faire obstacle ;

- ai 4 I'abligation qui incombe & chacune des personnes participant & I"ETUDE de produire
un rapport d'activied & "organisme dont elle reléve, cette communication, revEle de la
mention minimale « confidentiel », ne constituant pas une divulgation au sens des lois de
la propriété industrielle

- ni3lasoutenance de théses des chercheurs dont I'activité scientifique est en relaton avec
I'ohjet du prézent contrat sous réserve d'un huis clos qui pourra étre demandé en cas de
nécessité par les chercheurs eux-mémes.

ARTICLE 6 : PROPRIETE INDUSTRIELLE

6.1, - Les résultats, méme portants sor |'objet de I'ETUDE maeis non issus directement des
travauy exdeutés dans le cadre du présent contrat, appmﬁennmt 4 la PARTEE qui les a obtenus,

6.2. - La SOCIETE dispose du droit J. premicr dépdt de brevets obtenus sur les résultats de
I'ETUDE A son nom et 3 ses frajs. Cette information se fera pe- lelire recommandsée avec accusé
de réception adressée pour |"UNIVERSITE & Monsieur | son Président.

5i la S50CIETE renconce A déposer un brevet prioitaire etfou 4 poursuivre la procédure de
délivrance des dits brevers etfou & maintenir en vigoeur les dits brevets, elle doit en avertir le”
CONTRACTANT par lettre recommandée avec accusé de réception, en temps utile, notamment
dans les trois (3) moeis aprés 'oblention des résultats ou dans les neuf (9) mois apes le
premier dépdt, pour que le CONTRACTANT puisse s'il le désire, sc substituer & la SOCIETE ct
sccomplir les formalités de dépdt, de délivrance et de maintien en vigueur des demandes et
des brevets Francais ou étrangers.

6.3. - Dans le cas oil la 50CIETE renoncerait & son droit de premier dépét, la SOCIETE s'engage |

2 fowrmir an COMTRACTANT |

- toutes informations techniques disponibles nécessaires & la rédaction des demandes de
brevets

- tous documents, toutes signatures et tous pouvoirs pour effectuer [e dépdt et accomplir les
procédures de déliviance.

6.4 - La SOCIETE et le CONTRACTANT §engagent :

- & ce que les noms des inventeurs ou co-inventeurs solent cités, (2 moing qu'ils ne 8y
opposent) en accord avec fes dispositions [Egales en vigueur, dans les demandes de brevels
que les uns ot les autres déposeront,

- i ce que les cherchewrs respectifs, cités comme invenleurs, donrent toutes signatures et
accomplissent toutes les formalités nécessaires pour le dépdt, le maintien et la défense
desdits brevets

-9
N
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Exercice récapitulatif

& se tenir mutucilement informés des dépats et extensions de brevets effectués, ainsi que
des projets de cession.

ARTICLE 7 : EXPLOITATION

T.1. - La SOCIETE s'engage 4 faire diligence pour exploiter, directement ou indirecssment, 4
des fins commerciales, les résultats brevetés ou non, issus de |'ETUDE.

7.2, - Que cette exploitation soit directe ou indirects, la SOCIETE s'engage & verser au

CONTRACTANT une redevance dont ['assiette, le taux et les modalités de versement secont

definis, avant tout acte de commercialisation, d'un commun accord entre les PARTIES en

fonction de leurs apports intellecmel et financier, 11 est d'ores et déji convenu cotre les parties

que cette redevance serait de 243 % du produit facturé au départ de "usine.

Si la SOCIETE renonce A 'exploitation des résultats ou ne peut justifier 4 la demande do

CONTRACTANT, avoir engagé les travaux de développemnsnt ou effectué des préparatifs

cffectifs et séreux pour exploiter directermnent ou indirectement les résultats dans les dix-huit

(13) mois qui suivent leur obtention, l& CONTRACTANT pourra :

- soit obtenir de la SOCIETE |a rétrocession avec paiement de ses brovets,

- soit obtenir de la SOCIETE une licence avec droit de sous licencier selon un accord
financier a définir.

Par ailleurs, la SOCIETE perdra simultanément le droit d’exploiter les résultats non brevetds, ce

droit revenant au CONTRACTANT seul.

ARTICLE 8 : RESILIATION

Le présent contrat pourra &tre résilié par 'une ou |'autre des PARTIES en cas d'inexdcution par
1"autre, d"une ou plusieurs des obligations contenoes dans ses diverses clanses,

Cette résiliation ne deviendra effective que trois (3) mois aprés I'envoi par la PARTE:
plaignante d'une letire recommandée avec accusé de réception exposant les motifs de la
plainte, & moins que dans ce délaj fa PARTIE défaillante n’ait satisfair 4 ses obligations ou n°ait
apporié la preuve d'un empéchement de force majeure.

D'antre part, sauf si le tribunal compétent en décide autrement, dans le cadre de la procédure
institnée par Ja loi n® 3398 du 23 janvier 19835, le présent contrar sera résilié de plein droit, en
cas de liquidation judiciaire of en cas de cession partielle de la SOCIETE.

Les dispositions des articles 3, 6 et 7 resteraient en vigueur neonobstant la résiliation du
conirat,

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la PARTE défaillante de remplir les
abligations contractées jusqu'd la date de prise d'effet de la rdsiliation et o, sous réserve des
dommages ventucllement subis par la PARTE plaignante du fait de la siliation anticipée du
canirat,

Le présent contrat sera ézalement tésilié de plein droit en cas de résiliation du contrat de
travail entre la SOCIETE et I"ETUDIANT, mais en tout état de cause, les versements effectis par
la SOCIETE au CONTRACTANT leur resteront acquis sous réserve de continuer les travaux de
recherche,

Eal
g
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

ARTICLE 9 : LITIGES

En cas de difficultés sur l'interprétation ou Pexéeution du présent contrat, les PARTIES
s'efforeeront de résoudre leur différend 3 1'amiable.
En cas de désaccord persistant, les tribunaux de Paris seront seuls compétents.

Fait & Villetaneuse en cing (3) exemplaires, le 2k ¥, Fill)]
Pour [ UNIVERSITE Pour la SOCTETE
Le Prégident Le Président Directeur Général

Profi=:= ===

E
IH»"O ' '

Le Directeur de 'Institu

Prof, M.

e o ""'--..,_“H

A
/ b
)
Poor le LABORATORE
Le Directeur du _
Prof e
A —
~— ; II'TLJ

L 4

Le Responsable scientifique
Prof. *..

M-
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Exercice récapitulatif : Contrat 6

ANNEXE :

II - PROPRIETE INDUSTRIELLE

Les travaux déerits ci-dessus concernent les copolyméres statistiques biospécifiques pouvant
&lre eoatds par photoimadiation sur un polymére préformé el peormettant [a repousse
fibrablastique.

Cerains de cos polyméres ont fait Pobjet d’on brevet allemand en cours dextnsion 2
I"ensemble de ['union Européenne, aux Etats-Unis, au Canada ot au Japon. Une licence
d’exploitation de cc brevel, pour la réalisation de ligaments prothétiques colonisables par les
fibroblastes, pourrait si nécessaire, Etre concédée A la Société " aprés discussios avec la
Sociés filiale de . {groupe 3

III - PROGRAMME DE TRAVAIL ENVISAGE
Le programme des travaux doit comporter plusieurs élapes,
Etape 1 ; Etude de faisabilité (durée 1 an on ples)

1- Synth2se d'un ter ou quaterpolymére biospécifique par copolymérisation radicalaire de 3 ou
4 monomeéres pouvant étre:
- le styréne suifonate de sodium
- le cinammaoyl ethy] méthacrylate
- un menomére permettant d'améliorer la competibilité du copolymére avec le PET
- up avtre monomérs fonctionnalisé par des fonctions carboxyliqoes

La polymérisation sera amorcée par |'azobisisobutyronitrile dans le DMS0O 3 une température
de T0°C enviren,

Les copolyméres seront caractérisés par RMIN du proton afin de déterminer leur composition
chimique et par chromatographie d'exclusion stérique pour déterminer leurs masses molaires.

Bemargue : [ sera nécessaire de faire varier les compositions des copolyméres en
monoméres porteurs des fonctions carboxylique et sulfonate de maniére & obtenir la
composition optimale pour l'activité biologique attendue je la repousse fibroblastique,
Cependant il semble souhaitable que cette étude soit réalisée lorsgue les essais d'enduction
auront montes la faisabilicé de P'ancrage sur le PET.

2- Essai d'enduction des fibres de PET avec les copolyméres biospécifiques synthétisés, Suivi
de |a photoréticulation sous rayonnement UV par une étude cinétique de la décroissance de la
bande d'adsorption & 280 nm. Des essais seront effectués dans différents solvanis afin de
vérifier la qualité de 'ancrage du copolymére sur les fibres de PET.

Etape 2 : Evaluation fologique des fibres de PET modifides

Le comportement des fibres de PET enduites de copolymeres biospécifiques vis 2 vis de
différentes espéces biologiques sera évalug par une série de (ests in vitro!

1- Emde de I'adsorption de la fibronectine et éventuellement d'autres protéines de la matrice
extracellulaire sur les fibees de PET enduites et non enduites. bise en évidence éventuelle de
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différences de conformation de |a fibronectine adsorbée avec la compositien chimique du
copolymere ayant servi & lenduction du PET.

2- Emde de |'adsorption du collagine (type 1 et type D7) sur les fibres de PET cnduits et non
enduites, Mise en évidence dvenmelle de conformations varables avec la composition
chimique du copolymérs ayant servi & I'enduction du PET.

3- Etude de ['adsorption de la fibronecting et du collagéne en milicu non purifié, i.e. $mm ou
plasma ou encare liqguide synovial..., afin de se rapprocher des conditions physiologiques.

4- Emde cinétique de la prolifération de fibroblastes humains sur des fibres ou des nappes de
PET enduites et non enduites par des copolyméres de différentes compositons en
groupements carboxylique et sulfonate. Evaluation de la sécrétion de collagine par les
fibroblastes cultivés sur les fibres de PET enduites de copolymére biospécifiques, Mise en
évidence de la compesition optimale permettant d'ebtenir la meilleure repousse fibroblastique
et la séerétion de collagéne. Utilisation de cultures primaires de fibroblastes de ligaments
humains,

5 - Emde cinfétique de la prolifération d'ostéoblastes humains sur des fibres ou des nappes de
PET enduites et non enduites par des copolyméres biospécifiques. Evaluation de |a
compatibilité du nouvesu ligament avec les Gasus osseux - reconstitution cellulaire au niveau
des mnnels osseux -,

Etape 3 : Fvaluation de ln quelité des ligaments de PET modifiés

1= Evaluation de la résistance des ligaments biocompatibles:

Les ligaments enduits de copolymére seront soumis & une série de test de fatigue en traction,
torsion ct flexion afin d'évaluer leur résistance et de la compaerer 4 celle des ligaments [
actaellement utilisés,

2- Bvaluation de la tolérance biclogique des lipaments biocompatibles par des essais in vive
chez 'animal sclon des protocoles qui devront 8tre &tablis par les chirurgiens compélents
dans ce domaine,

IV - PLANNING

La réalisation des ligaments bio-intégrables selon les principes décrits ci-dessus devrait
permetire d aboutir dans un délai de 5ans & une possibie commercialisation.

La définition d'un planning et la répartition des tiches sont pour I'instant prématurées. 1 est
cependant possible d'indiquer dés & présent gue des négociations avec le § et I"Université
- sont avancéss en vue d'aboutir 3 la participation au projet de I'équipe dirigée par V.

_ “duo LRM en la Société " " dirigée par

L. de toutes fagons dispose d'un résean relationnel complémentaire lui permettant
d'établir des collaborations aver plusicurs laboratoires et centres médicanx,
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Contrat 7

- T e T T PT P & T p—

Départemest Markaling
Binkngle Maliculalrn

ONTVERSITE
AR

I 1 FE'lJ' mﬂﬂ Ligne dlrmduslwlafe
Monsieur “
Président d-vE I"Université
Cabinet de 1a Précidance M i
Univarsitd P A woste L anl
11 FEY. 2000 E
MR : FHIAF e % G | Puteaux, le 10/02/00

Monsieur le Président,

Mous avans élié saisis en date du & juillet 1999 par le Professeur « . wooy, le Docteur v, o5
et e Docteur M. ! d, d'une demande de don dans le cadre de votre activité de recherche du
génolypage de résistance du virus VIH-1.

Compte lenu de Vintérét thérapautique que représente le pénotypage pour les patients traités
suite & une infection par le ViH-1, et des recommandations du rappart Deliraissy, nous avons le

plaisir de vous informer que nous allons attribuer A volre Unwerslté un don de 50 000 Frs pour
ful permeitre de mener 3 bien cette opération.

Pouvez vous nous faire parvenir par retour un exemplajre de ce courrier, paraphé par vos soins,
confirmant afnsi votre accord.

Mous vous en remercions par avance, <t vous prions diagréer, Monsieur le Président,
Fexpression de nos salutations distinguées,

)
" Chet urbupe Produits Biologie Moléculaire ﬂh“l k ﬂlh&lu{ﬂr l‘g
‘mm__ /
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Zumiaet de la Présiacnce
InINRAIEE !
5 MAl 2000
Contact : c! UNIVERSITE P+ o
04T Mo ~a
Président de I'Université
18 avril 2000
CONVENTION
Monsieur,
Mous avons le plaisir de vous informer que la Socideé accepte de
verser & 1'Université la somme de 25.000 FE TTC dans le cadre d'une émde sur la

recherche du génotypage de résistance du virus YIH L

D'avance nous vous remercions de bien vouloir nous retourner un excmplaire de cetee lette,
coniresigné de votre part, pour valoir convention, vos signatures étant précédées de la
mention manuscrite «Bon pour dccords,

Nous vous prions de eroire, Monsieur, en "expression de nos sentiments Ies meilleurs.

- wiofiGieur
Président Directew: Général Président de | université
Adjoint

BRGS0

5.A, i capital do
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Contrat 8

ANNEXE B. Traduction en francais

Contrat de recherche

Ce coneeat prenant effet e ., .13 &?%V'E, PR 1 T

LTUNIVERSITF i HEE * France. représnite par son
président b, (ei-aprés"Linversié | . bel
LTNIVERSITE DE " Eablissement éducail sans hut hecranl (ou son agent),

représenide par son direcieur de la recherche fondamentsle e appliqués, M, {ci=

aprés “IUniversité de ¥
Les parties sismentionnées conviemnsnt que

A) hime ¢ ¢ docieur es-lettres. Centre de recherches inferculturelles sir les domaines anglophones
et fmncophones (CRIDAF) EA 453 de ITiniversitg a8 accepté. d'apporier son0 concoms au Centre
international de recherche sur [es maring [SIRC, Seafarers infernational Research Cenere) de I'Unpversitg de

POUL MELTe en oeuvTe um projet de recherche sur les *Pries Orvriers”, lequel constitue un dlément
dune énsde de plus grande amplenr sur les smeémiers maritimes embarqués ("l projer”). Le profet est décrit
dang |'annexe A qui fait partie de oo contrar © et

B} L Université qui, grice 4 nne dorasion dy ¢ (Fandation pour les Marins) de ITTE
{lmermationa! Transport Federation, l'niera.uun miermationals des syndicats du mnspont} & accepté de financer e

IL EST ICT DORC CONVENL CE QU SUTT

I. Le Projet

LTiiversid - mEneTa A bien le projet; ot sefforcers dans woute la mesure du possible e du misormabls
daccomplir le wavail selon les condisions du présent comtrat. L'Université . foumira rappoms et
informations selon les nommes et & el momen que pourma, das les limites du raisonnable, le demander I
directear du projet 4 Flinivarsite de ,4 savoir M. % professour er directenr di SIRC (ci-apres "l
directeur du projet™) ou son représentant

2. La nature et l'ampleur die projer scront déerits dans lannexe &,

3. Les résulats de b recherche, tous les dmits de meprodiuction er tous bes draits de propriéeé imetlectuelle qui'en
découlent seront la propridté de I'Universi de | <« LUniversié s AMonste 3 pabkier oy 4
prizenier les cdsultats de [ recherche & des colloques. svmiposiums o autres rfumions IBEipuemEnT apris
réception d'une autdrisation dcrite de Université da . Teprdsentée par le directear du praies Toie
publication i présentation qui awra ains &8 ayoeisss devra fire état dn sowtien Anancier dy
{Fandation pour Les Maring) de I'TTF ot de 1 conribution de Fiiniversié de “ningi que de [Universie
Le direcszur du projer pouns également commumiquer 3 Miniversid =i 13 demande en csi
fite. des sdsulints de recherche, ripparts el mfrmations concermant d'auires pays couvens par le projer. Les
MEmes mstrictions que ci-dessus s'appliquent aux publicMions er communications fondées sur ces donndes

4, Le prjet débitera la 4 fanvder 2000 ot 5¢.lermingra le 31 anir 2001, rous les Eipponts devront étre achends o
dite,

rendus 3 MTniversitg de < 2 plus tard & cefe

i, La somme teiale versée & Miniversis | - B'excéders pas GBP 16 200, Les versements seront effaciuds
sclon le progrmme suivan :

A la sigramire du present conmat GEP 5 000,

La ¢ septembre 2000 GBP 5000

A la réception du rapport final de | GEF 6 200
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Les verzements seront-effecluds dés réceplion des factures de IUniversile o L'Univessind de
deceple dhonorer les frais engagds par Plniversie pour les dépenses afférentes au proje, méme 3 alles
ant &ié engagpdes avant le 4 janvier 2000,

6. Log parties conviennent que Mlniversiné da sera en droit de suspendre les versements clfou detiger 1o
remboursentent (ot gue |Unmversilé sexcoleca) s le wravail effecid par Universing - " dans le
dre du présent contrm n'éail pas considéré comme satisfisind par 'Universilé de Elou par [s

- de I'TTF, Al cas o ['Universieg de Béciderail de suspendre les versements cu d'en exiger
le rernboursement. o décision de 'Universit de devra étre justifide pas derr,

LUniversité ¥ tiendra. un ‘compee séparé détaillé des sommes reques o des dépenses engagées pour e
prajet. &t "Universed de {0 500 reprisentant] ser eén droit de vérifier ces comptes apeés natification
suivie d'un délai misonmable,

7. L'Universite de ser en droit de mettre fin 4 <2 contrat dans les 3 jours suivans en préavis i
L'Université | wexdculait pas les clanses du présent contrat ou immédiatement si bz firancement de ITTE
érait retiré A Fliniversieé de

Dzns l'évenmalitg g Mme C. 3c souhaiternil phus poussvre be projet ou ne serait plus en mesare de le
Faire, FlInfvarsite - serEUt auterisde | proposer un chercheur en remplacement qui' serait alors sowmis 4
I'approbation de Mnversit de

8. Dans l'sccomplissement des divers services ici mentionngs, Lniversis €3 ung puirie conbactante
indépendante el sera e0 toul peint tere poor ells. de telle sore qu'ascun salané ow jueun agent de Miniversité
¢ pourma prétendre aux svaniages des salariés et apems de [Universid de

9. Ce contral et wwas les tormes, dispositions e modalings dé 13 mcherche, ainsi que [oute goestion
dinerprétation, de validaton er dexécntion sont régis par les [ois en viguesur en Anghererre et au Pays de Galles,

10, Toute convention de révision du présent conmat n'aura de vakidité quii condition que coftg révision soit
Approuveés par &orit par les représentanis diiment autorisés des deuyx parties.

Pour L'Universile de Pour [ Tiniversité

gation
il Scientitique

- o m-dbgidant

e ST

Diirecienr de la recherche fondamentale et appligude

Annexe A - Toinge
Anncxe B - Traduction on frangais de o2 contrat.
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Exercice récapitulatif : Contrat 8

Les programmes contemporains d'aumdniers naviguant les plus développés sont finlendais et ne
concernent que des bateaux 4 équipages finlandais. Le programme a commenceé en [983 avec un
aumdnier qui naviguait habituellement pendant des periodes de deux mois daffilée ef il s'es
développé lentement jusqu's 1996 o0 il a connu une péricde de croissamce trés rapide. 1l v a
maintenant environ 30 personnes impliquées

Le travail est effectué par des professionnels qui ont écé formés et trés réguliérement les équipages
et les propriéiaires des navires font remonter linformation sur ces actions, A bord, le travail de
lauménier est évalué par le comité de qualité du navire, tout comme celui de n'importe quel autre
membre d¥quipage. Le programme allemand fonctionne depuis le miliew des années 90 sur une
plus petite échelle. Deux personnes ayant en une formation professionnelle sont impliquées et, &
elles deux, elles ont effectué 28 voyages, chacune d'entre elles naviguant sur un certain nombre de
navires pendant des periodes de trois semaines. Les rappons sont détaillés, d'un trés bon nivean et
fournissent un exceptionnel portrait de 'intérieur sur la vie quotidienne dans des bateaux modermes
mals ot la vie est rude, Des prétres ouvriers naviguent depuis les années 50 4 des postes variés de
techmiciens ou de matelots. On sait remarquablement peu de choses sur ce mouvement hors de
France et on peut s'attendre a tirer des enseiznements imporans de leur expérience. {Voir par
gilleurs la présentation schématique des programmes finlandais et allemands).

Le réle des commissaires politiques & bord des navires de la République Populaire de Chine a été
bien différent. Bien qu'd l'origine, il n'ait rien en commun ni avec les prétres ouvriers frangais, ni
avec les aumdniers naviguant de Finlande et d'Allemagne, tout laisse 4 penser que lz réle des
commissaires politiques a lui aussi été “sécularisé. A l'origine, sur les bateaux de la RPC, tout
comme sur ceux de l'ex-Union soviétique, ils devaient étre les veux et les oreilles du parti et
soccuper de "l'éducation politique™. Méme si les commissaires politiques sont toujours les "agents”
du parti 2 bord des navires chinois, différents éléments indiquent qu'ils jouent de plus en plus un
role de "confident" plus persennel et moins politique. Quelle que soit I'évalution du rdle du
commissaire politique, une comparaison interculturelle pourrait étre trés intéressante.

Enfin, cette émde pourrait fournic & la Fondation pour les Marins suffisamment d'informations de
qualité pour éveluer lefficacité des diverses méthodes cherchant a répondre aux besoins d assistance
des marins dans un environnement maritime qui évolus rapidement. Elle procurera également aux
différents organismes d'assistance des occasions majeures de simpliquer dans des pratiques
neVatTices.

L'étude

L'éude proposée a trois abjectifs
1) Entreprendre une étnde détailiée des programmes d'auméniers navigants et d'autres projets
mnovants et évaluer leur contribution & I'amélioration des conditions de vie des marins.

Z) Présenter une éude détaillée des services traditionnels gque Fournissent les personnes gui
effectuent des visites dans les bateaux et du réle des Foyers de Marins et évaluer leur contribution
au bien-étre des marins.

3) Produire un rapport et organiser des ateliers pour encourager et promouveir un débat public entre
toutes les parties en vue de promouvoir les institutions et les pratiques susceptibles d'améliorer le
bien-étre personnel des marins
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Organisation
|} Comité consultatif

Le programme d'éwde disposera d'un organe consultacif composé de deux reprsentants de Iy
Fondation pour les Marins, d'un représentant dTCMA. d'un représentant de I'ICSW, d'un professeur
duniversité compétent sur la pratique des services d'assistance et du directeur du SIRC. Le comité
consultatif sera responsable de la gestion de la partie du budzet qui sera allouce i la contribution
aux programmes déja existants et expérimentaux d'aumdniers et d'zide aus persannes &loignees, [|
sera Egalement responsable du suivi des progrés de 'tude d'évaluation et il devea prendre toute les
dispasitions nécessaires en termes d'accés aux sources afin de permettre de conduire 'étude.

2} Etude d'évaluation.

Le directeur et un membre responsable du SIRC auront la responsabilité de la conduite de l'étude
d'évaluation et de sa gestion financiére, de Porcanisation des réunions du Camité consultatif, de la
production des rapports intermediaires et final er de Forganisation des ateliers,

3} Activités de recherche

Les aumdnters navigarss

Cette phase sera conduite par un chercheur associé basé 4 Helsinki et qui ménera un programme
d'entretiens aver des auméniers navigants et une enquéte auprés de marins qui ont vavage avec des
sumoniers navigants. La personne qui sera nommee devra parler couramment le finncis, l'allemand
st I'anglais et devra posséder une expérience de chercheur confirmé. Le comité consultatif prendea
les arrangements nécessaires avec les différentes organisations de missions pour sassurer gue des
programmes dé;4 etablis et expérimentaux d'auméniers navigants sont en place.

Les atimbniers et les personnes qui effectuent des visites & hord

Cette phase sera conduite par un chercheur associé basé au Royaume-Uni qui erfeciuers une série
d'entretiens ave: des aumdniers et des personnes qui effectuent des visites sur les bateaux dans les
pants européens. 1l ménera aussi une enquéte auprés des marins.

Les prétres owvriers

Un chercheur expérimenté basé en France, parlant couramment le francais et l'anglais menera des
enlretiens approfondis avec des prétres ouvriers navigants toujours en activité ou ayant pris leur
retraite ;écemment,

Les commissaires politigues
Il s'agit 1 d'une partie de la recherche trés sensible sur le plan politique et qui devra étre confide &
des professeurs d'université qui ménerant des eatretiens approfondis avec des commissaires
politiques en activité. Le professeur de I'Academie a
l'université de et le professeur Tode’

ont accepté d'effectuer ce programme d'entretiens.
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Contrat 9
[7 CONTRAT DYETUDES
Contral N®  ~ 44 (5 £ £& Signéle: ALy AL jo
Le o™ pl-desins est 4 mpeeler
dans e cormerpemdanes:
Entre :

- Soeidtd Anoayme au capital social de 4 615 327 772 €, dont le sidge social est sine
Ty domicitide ame fins du présent contrat § BVEnue
Immatriculée comme guit ——

- W*® du Registre du Commeres ot des Soeides =E :
-N° de SIRET : L] e st

ci-anrts dénommés et représentés sux fins du Comtrat Monsiar
: r psent s
Vi | fEissEmt en Lmlmnnimdalatﬁmuimkﬁmmd:n-mpmadmm&s =
'+

d'ume part,
=t

P‘T;T:.ﬁhm“ dr. . Emblizpernent Public & carsctdps scientifique, cultes] et profissionne] ot le sidge est
:1’-1- . demicilide aux fing du présent contrat 41 e
f sodex, immetricn]ée comme suit ;

H° de SIRET :

Cl-aprés dénommée "= cocontractznt” représentds ; 4 agissant

: ; ; par Mongieur |
pnuvmrégulm:nmntqun?rﬁidmtdelndimu&wm::dﬂmmlmhdﬁ&ame{ml’ i
a1 fom de 1'Ecole Matonsl - ; dirizd

{ -ut---:.n e et pour le compte de du laboratoire d'ontronione dice e Monsisur P
Bced pm=u iy réalisds par It Centre Commin « £quipe dis laborainire

Sk d.
Tresmemiz ba ﬁ' :ﬂuﬁﬁ g e

& : Servica duy Budget * paur 8Ll & domiar

g’?"“mb - PO 2iita & danner
\ = paur indorTaation
Z¢ f‘ﬁ‘? ot e
- 7
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IL EST PREA LABLEMENT RAFPELE CE QUL SUIT -

Lz multiplexage en longueur d'onds (ou WDM, Wavelensth Division Multiplexing) est une techniquequi
permet d'aptimiser Iutilisation de Iz bande passante de la fibre. Depuis fuelques années, son mtdrd fchnico-
économique est une évidence dans le résean de trmsport longye distance. Par ailleurs, la réduetion descolits des
tquipements WDM ot la montée des dibits dans 1'accis aceslérent son intreduction dans d"3utmes parte du
pésein - risean méropelitain ; mocordement d'ine clientéle d'aifaine rds ciblés ; réseany d'enmepriss

Demain, 1'extension des rccordements optiques 3 wme clientéle moins "hant de pamme” conduira [es apérateirs
d'accés i optimiser et done & micux explodter leur infrastructare optigue, et dans le mEme temps 3 rechercher une
plus grande réactivitd vis & vis de la demande. Divers tavan, projefs et publications ont montré que k WDM
est un outil teds riche qui peut répondre & ce double besnin. Cependant, si les systbmes WDM déployts jusqu’a
présent permettont d'ores ot déja d'wtiliser de maniére optimale la support de transmission sir dis topolngics
point & point ou en annesu, ils offrent un faible niveay da reconfignration, sont encore chers pour e wilisation
Eéndralisée dans Is réseau daccés ot sont peu adaptés & one topologie arborescente. Limplémenintion de
nowvelles fonctionnalités el 'obiention d'une plus grands fexibilits 4 des cofis non prohibitifs powr J'acsds
pesserz done s probublement par Favénement de nouvedles tochnologies WDM. Ces demitres devrml
permeiire la mise en cascade de muftiples brigues aptiques on optedlectronigues (Smettsars accordables,
multiplexeurs & msertion’esatraction, filtres, commutateurs, .- ). alnsi que lear reconfiguration, Clest prurgaoi,
cannafie fes contraintes et lfmitations inhérantes 4 ces technologles est un sto important pogr *évalotion des
Tézeanir €1 des services.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1. ORJET

L¢préamunun-am-pqwnhjal'uéwﬂnﬂhfnumimwinmmummﬁﬁﬁun&aﬁmﬁmdmt la
description est faite 3 'Articl: 2 ci-aprés ainsi qu'd annexe iechnique joimte au présent contrat,

Article 1. DEFINITION DES PRESTATIONS

2.1 Le cocontraciant s engage 4 effectuer-leg études et réalisnfans soivantes -

= Comparer la techonlogic “micro résonatens" sf dautres teehnolopics intdgrées en terme de performmee et
de callt,

= Apporier des éléments sur les nonvelles fonctioonalids etfou ko flexdbilitd que peuvent apporter des
Fmctures de base de micro résonatesrs pour a réalisation de fonctions WM dans résean d*accds;

= Realiser, & V'aide de |a technologie *micro résonatenr”, une fooction uptique WDM afin d'évaluer sa eapacits
il répandre aux besoins et spdeificitss du réscon dacchs;

canformeément mre stipulations du présent contrat ef notamment dans Js respect des spéeifications et conraintes
pozées par I'mmnsxe techaigue,

22 Leeemtrat o5t composd de 3 lots, définls respectivement comme soit
Lot | ferme : Modélisation des micro réssantenrs ot anslyse technologigue

Lot 2 [enne: Rénlisation de premiéres hrigoes "test™
Lot 3 fisrame : Rénfisation d'un fonction WDM i base de micre résoratear

2
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Article3.  SUIVIDU CONTRAT
ER Rapports d'avancemont, mpports drachévement et rapport final
Un rapport intermédinine suceinet (dit rappart d'avancement ™) sern foimmi tons Jes siv mois

Chaque rappart fait dat du pourcentage estimé divancement des travau & mention des
i ;:t quahTus: imul;:asiuunnﬂn des personnes ayant travaillé directement i I'exdeution Mmﬁ
B contri acune d'elles eux dits iravaue, durmit la période id mémes menti
sont réeapitulécs dans Ia rapport final, MR e

Les mapports d*svancement smavisés sont adressés oo responsable techng

: migue du contrat pammsément
des:gur_idsmle Eﬂﬂ,nﬂnm{]ﬂ}mplaims.hmpﬁ;d: 2 Jettre d'enved de ces docements est
fransmise en mEme tempe, par le cocontractmt, &

Des rapports d*achdvement de chacum des lots, démillés, sont adressds sitvant I méme

, precéchure au
responsable technique du contrat et & la Direction Scientfique de France Télécom
travaux afférents 3 chacun des Jois. ! o

S'agissant du mpport final, il est procédd de méme, saf que 12 eopie de la lattre denval desinée & lo
Dirﬁﬁmsdmﬁﬁqucmtmmmpngﬁ:dﬁmmmphimdnmﬂ les i
effectuds par ktire recommandés avee avis de réception postal, a2
3.2 Réunions périsdiques
Des réunions ﬁmmm!]immhsmﬂhmﬁmkmmhmmm
les 6 moix (3 mi-semestre). Da plus, 4 Fosee de chaque lot, une rdunicn sera arganisée. Cetic demidne
mfmnﬁnled&mﬂmduéhpuhwﬁrnupn‘ciseralsréuﬁmtﬁimhmml[stmm,gm
Dl?s réunions pourront dgalement intervenfr spécialement & la demande de T'upe ou de Faxre des
parties.

Arficle 4, PIECES CONTRACTUELLES

Les pitces constinttives du contrat, dont ks parties affirment avoi entitre I
i . ) BVOIr pris COTmAissance, sont per amdre de
1) Ie présent contrar d'études,
2) Fannexe 1 (détail des prestations - prix - délais),
3] I'anmexe 11, dite annexe technique ou CCTP.

| Tout autre document non expressdment cits ci-desses n'a pas de valenr contractusile "aprément expris
gerit des dews parties et ne beur est pag oppasabla, ™ 5

Article 5, FRIX

33 Le prix des prestations est un prix forfaitaie global, de quatre vingl dixmills (90 000} €
des taxes prévues par b légiclation en vigueur ISR (AT e

32 La décomposition do prix dés prestations figure en annexs an présent contrat.

33  Leprix des prepations est ferme of défnitiE.

3=
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Article6,  PAIEMENT
6.1 Modalités de paiement

6.2

6.3

Tout priement 0’25t effecnd an COCOMATACIAN que sur présentation par cehni-ci de ln facture
commespondante,
Pour &tre aeceplées par 1, Jes factures doivent faire migrencs au contrat,
La dhate: de paicment figurant sur chacque firchure comrespond an délad maximal de snixante fourscomplss -
=i partir de 1a date de la facture, sous réserve que celle-ci =0it parvenus dans Ie délat maimal do dix
jouTs B compier de cette date au service de b comptabilits de deésiomd dames |z contrat,
- & partir de la réception de cette fﬂmm:purncmﬁmcsmﬁm,dmlnmsm
En cas de désaccord sur le montan d'un paiement, celui-cf est effome sr a base provicoire def sommes
admizes ef Mablies par ;
Le paiement des cotraitants est cffectud au mandataire, i charge pour celui-cf de répartir les vorements
enire les colmitants.

ne paiera les factures de soos-rajtants qua :Nwrlesmnmmhnmmpu&mr

Is cocontractant.

Facluration

Les factures sont étiblies conformément 2 Péclwimncier prévu en annexe L
Adresse de fscturation

Chague facture est établis au nom de | et
efvoyés an service changé d:spaiamm.ilmmci-um&s:

Articls 7. DUREE ET DELAI D"EXECUTION

7.1

72

73

T4
TA4.]
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Date d’effet
Le présent contrat pread cffet & compter de I date de signature du dernier sipnatsire,

Durée

Le présent contrat demeurs en viguear pendant In dorée d'exdoution des prestations fixde & I'article 7.3
el-aprés,

Dilai d'exdcution
Les prestations devront 8tre exdentées dans un délai de 56 mois & compter d¢ ln date de prise d'effet du
contrat, Les diélais de chague Jot sont ndiquds en anmexe I

Le délai 51 compté de quantitme & quentitme. S n'exdse pas de quantitme comrespondant dans Ie mols
o se termine Je délal, celui-¢i expire 4 Ja fin du dernier jour de ee mois,

Amet d"exécution des prestations
Medalités d'arrét das prestations
L'arrét de Pexéoution des prestasions scindéer an lots différents et conséeutifs, peut intervends 4 izeue de
chacun des lars,
La décision d'arréter Mexdoution des prestations appartient & B£ID, Elle intervient :
- 30it i Iinitiative de RED aprés qu'il &n ait informeé, par lettro recommandss aves avis
de réception, l¢ cocontractant un moks #u moins avant la fin contractuells du ot en cours,
- =it & Plnitative do cocontractant qui propose 4 ' RED ['arrét de |'exdeution des
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Exercice récapitulatif : Contrat 9

prestations, par lettre recommandée avec avis de riveption.
Consdguences de 1'arrét des presiations
L'arrét de Pexécation des prestetions entraine B résiliation du contrat sans mdemnité.

Le décompte d'armét d"exéention des prestafions, 3 Mssue du dernier lat exécule, compremnd ©

= an dibit du cocontractamt :

- ke mentant des sommes versdes 4 tive d*scompiz, de palement partiel définitif et de solds,

- b valeur, fioée par le contrat et ses avenants éventucls, des moyens confids au coumiractmy gee cefui-ci
ne peut restituer, amsi que la valeur de reprise des moyens que B&D cident 4 Mamiable
au cocontractant,

- le montant des pénalités

= au crédic du cocomiractang |
- 1z valeur contractuelle des prestations regues.

Prolongation de délai
Le delai d'exdeution des prestations fixé & 1"article 7.3 of-dessus peut Boe prolangd par
R&D); 4 la demande du eocontractant, lorsque celul-ci 52 trouve dans |'impossibilits de respecter s
délai d*exécution contractuel prévi, par suite d*an événement survenu pendant "sodcution du cogtrat
La demands de prolongation faite par J= coconiractant doit &tre adressée par |eltre recommandée avee
avis de réception au responsable technique pour mdiqud & I'Ammexe [1, en présisant [a
noture de cet dvénement, 1a dorée de Ja prolongation et b justification de cetie durie.

* RED donne son accord par écrit, dans un délal de LS jours & compter de ls réception
de la demande.

Le délai d exémrtion amsi modifié devient iz noovean délni d'exdeution do contrat,

Le délai ainsi proloog a, peur 'applicition do contrat, Tes mémes effets que le défal cantrictac,

Artide8.  PENALITES

B.1

En cas de non respect do délai contractue] find & article 7.3 cicdessug, Ré&eD 55 néscrve
le droit d*appliquer des pénalités au cocontractant, par application de Ia formule seivante :

P=VXR
500
dans laguelle :
P= moentant des pénalités
V= montant bors tae des prestations exéouttes eu retard ou de "ensemble des presiations = le
retard dexéeution d'une parte de calles-of rend 1'ensembles imtlisshls,
k= nombre de jours calendnires de retird

Le nombre de jours de retard est ealenld d'apris e temps £caulé entre Je jour ob les prestations ésten
normalement exigibles selon lea tormes du contrat et la date de prézentation des prestations par le
cacontractant en vue de leur récepdion.

Lea pénalités enconsues par le cocontractant s'appliquent de plein droit, sms mise on demeurs préalahle
it du scul fait de la constatation par du falt génsraieur,

En tow &t de canse, I'application par des peénalités ne lui [ngerdit pes de metire en

ccavre bes stipulations de contral concement la pésiliation des présenirs ctou une quelconque action
fondée sur I'un quelconque des menquements contractuels. Bn outne, lomsgue le montant des peétalitds

-5
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affeint cing pour cent du prix mitial du contrat, co dernicr pourre étre résilis de plein drob @ar
- En eas de résiliztion du contrat, quells qu'en soft la canse, Ies pénalités sont dus 3
par le cocantraclint jusgn’a la dale de prise d"effer de ladite résiliation.

Articie 9. PERSONNEL CHARGE DE LA BECERERCHE

Le cocontractant fera réaliser la recherche par ses agents les plus qualifiés dans le domaine ot il en fournira le

" listed ! R&D. 5i des personncls non salariés permanents dy coconmractan daivent pariciper aux
travany de recherche, I liste nominative prévee en. s foumnie préalablement 4 D pour
acceptation. R&D s'enpage & répondre dans un délai compatible avec e cslendrier fexécotion

des mavaux. Le eocontractant indiguers sur les rapports d'avancement Je oom des PETSONMES qui Anront
cfftctivement particips i I'émde.

Article 10,  CONFIDENTIALITE - PUBLICATIONS

1.1 Le cocontractant s'engage & considérer comme eon fdenticls les résuliats ohtenns ai tire du cosirat ot Tes

informations repues de 1a par de R&D. 1l s'engage en particulier i e pas Jes divuleer,
nj!ﬁcnmmlmiquﬂﬁﬁesﬂms.mrautorfmﬁmmcprmkﬁhdc RE&D, ni & Jes
atiliser & d'mmtres fing que calles de l'exdention do contrat. D pourra e cat dcidant
demender & ce quil snit fait mention, 4 Here non limitatiF, d'dlements & carsetdre confidentiels prticiliers
dans une annexe A contrat spécialement prévie & ot effit, De miéme * R&D senpage &
considérer eomme confidentisls les résultate ohtenes o bas informations repues de la part de Flniversits
de g

102  L'engagement de secret el dessus ne =appliquers pos & colles des informations techmiques et
cammerciales qui sant dans Is domaine public, sont d&f connues dv cocontractant A memet ol
mhlﬁmmammlsmmthw,uuqmmmwn

par ie eocontrictant, aves droit de les divolgoer, d'un tiers n'ayamt pas vis-a-vis da BE&D
d'abligation de confidentialité Tes concernant. 1 e s'uppliquers pas non phus an cas des publizations, régi
par l'alinéa suivant:

103 Les demandes dautorisation de publication sccomparmées du texte devront s adressdes an reponsable
technique du contrat désiyné mu prézent contrat {cf. Annexe 1), L'zecord erit sera adresed daps un délai
maximum d'un mois. Sans réponse dans ce délai, 'accond Sera reputé acquis, Le cocomtractan| rerouvera
toute libertd de publies dix-huit mois sprés la constaration, d'un commun accord, de 1o fin des travau,
sl cis exceptionned diment justific.

104 A la demande de R&D,]ncocunms’nyg:i&imﬁgnmmmpub]imﬁun,
notice {echnigue of, plos génémalement, sur tout docament public faisant particuliérement &t des
résulipts du contrat, ln mention "Ce travail a béndFeié du soutien de R&D"

1005 Les diverses déclamations ou communications de documents et informatioes seroat adressdes  an
responsable technigue désigné au présent contrat, 4 'adresse indigude i 'Annexe 11 ,

Article 11. VERIFICATIONS - RECEPTION

11.1  Rappoves pdriodiques concermant ke previafions intermédigires

1111 Opéeations de vérifications

PIL1LEL  Les prestations déerites dans bes rapports dachivement d¢ lots, sont soumises 4 des vériGeations
festinées & constater gu'slles répondent aux stipulstions du cahier des charges,

LL1.12  Pour chacun des lots, le cocontmctant et B&D conviennent dune date de réunion au
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cours de laquelle Ie coconiractant effectuc me préseatation du rapport d*achévement. Celoi-ci- delt

Eire miz 4 dispesition de R&D au moins § jours calendnires wvant [z date de I3
1112 Délai de vérification
A compter du lendemain de [ réumion davancemens, R[] ditpose d'im dai de 15 jowrs pour

procéder aux vérifications ¢ poor netifier par éerit, au cocontractant, sa décisian. Si Jars de cetts rumion Jes
parties comstatent que des compléments au rapport Savirent nécessaires, le déki précité court 4 compler de la
récoption par Rl de ces compléments. Un compte rendn d= rémion est rddige, 11 est sigmé par
les deans parties.

11.13 Décisions aprés vérifications

[1.1.3.1 Acceptation des prestations

8i les prestations sont conformes oo cahier des charges, R&D ridige un procks verbal
dacceptation des prestalions remises par le cocontractant,

13.1.3.2  Refus des prestations

% les presations ne comespondent pis aux stipulations du cihier des charges, RED fail
comnaiire par corit aw cocontractant dans le délai précisé au 1112, Ies metifs explicites de son refue. Aprds
concertation eatre let dewx parties, be cocomtastant g'engage par forit & apporter, dans m @&lal convenu, s
comections nécessaires pour rendre Ies prestarions concemeées conformes au cabier des eharges, Le défiant de
nntification du refus, dans le délai précied an 11.1.2, vaul acceptation deg prestations par (R,

11.2 Rapport final concernant I'engembile des prestations du contrat

11.2.1 Dpérations de vérifications

11211 Les prestations sont soumises 4 dea vérifications destindes & constarer qu'elles répondent 3 Ia finalits
40 contrat..

11212 Le cocontractant et . B&T conviennent dune date di rémmion de cldtare au conrs da
laquelie le cocontractant effectue une prisentation du rapport final. Celui-¢i doit & mis 3 disposition
de R&D au moins B jonrs calendaires avent la date de la réumiom,

1L.22 Dital de vérdfeation

A compter du lendemain du délal précite, R&:D dispase, pour procéder mix virifications et por
notifier par derit sa décision, d'un délai de 15 jours calendaires,

11.2.3 Deécisions apris vérifications

11230 Réseption

RET) pronates |o réception des prestations si clies répondent 4 toutes les stipulations du
mmhdm&mﬁ:d‘ﬁﬁtde!arﬁmﬁmﬂpﬂi&&mIl:pcroeﬁsurb:lllierénq'ﬂi.m.

Lorsque les partenmires estiment dun common sccord que Jes prestations. sans satisfiire entifrement &
engemble des conditions dn contat, peuvent Stre utilisfes en [, R&D en prononce la
rézeption sous réserve dum eceord aves le cocontractant sur 1= réduction & apporter 4 leur prix,

La réception entraine transfert de propriété sous réserve dea dispositions de I'Article 12 ci-aprés relatif aox
clzuses de propriétd inteflactele,
F1232 Propriété des matéricls achetés et des échantilions néalisds

Les matdriels achetds par R&D pour Texéention du contmt restent ln proprictd de ce demier,
Les échantillans réalisés au cours d ot 3 seront [n proprists de

11233 Ajpumement

Lomsque _ H&TH jups que les prestations peavent &tre rendiss confommes aus stipulations du
eonimt moyennant certains compléments, amdliorations ou mises au point, il én prenence I'gjoumement, motive

oy =
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et aszarti d'un delai pour parfaire fes prestations,
Le cocontractant dispose dun délai de huit jours & compter de 1= notification d'ajourncment pour prisenter ses
obzervations,
En cas de refus ou de silence du eocontractant 3 Pexpirstion cu délai préve 4 Palinda précédent ou & dfant dune
nouvelle préssntation des prestations dans e délal fmparti 3 cet effet par la décision d'ajeurnement,

RED peut prenoncer soit Ia riception avec réduction du prix; soit Ie rojet des prestatians,
Apris ajournsment des prestations, | &D dispose 3 nowwesn, ponr procéder aux védfcobons et
notifier 52 décision, du détai prévu 3 l'article 11.2.2 & compter de [a nouvelle précentation par Js cocontactant:
11234 Rejet
Laorsgue R&D cstime gue les prestations ou e5 produits appellent des néserves talles, en mison

de leur non conformité sux stipulstions du contrat, que R&D ne peut pas: prowmeer beur
reception, fes prestations ou produits sont rejetés par décision derite of maotivée de ED,

Seuf sgtipuluien différents du contrat, la cocontrctant dispese de huit jours pour présenter seg obrvations ;
pessé ce déla, il est réputé avoir acceptt ba décision de B&D. Celui-ci dispose enmiies, sf Ja
eocontractunt formule des observarions, de hoit jours pour notifier me nouvelle décision ; & défaur dune el
natificrtion, R&D est réputé avoir accepté ks observations di cocontractant.

En cas de rejet, le cocomtractant sst teri de rembrourser les acompies d&j3 pergus,

11.23.5 Dkcisions

A Pissue des wirifications, . R&T) rédige et signe Iz procds verbal de réception de la totalité de la
prestation, Une copie de ce document est transmis #u cocontractant.

La décision prise doit &re notifide a1 cocontractant avant Pexpiration du délai mentionnd & larticls 1 (22

Sl R&Dmmﬁﬁapsadﬁhndmudﬂu.hmﬁmm:rtpmwmm
effer a compter de Pexpiration do d#laj,

Article 12. FROTRIFTE INTELLECIUELLE ET EXPLOITATION DES RESTILTATS

121 Dmoite de propriété intellestuealle

12.1.1° Droifs nécessalres & Mexéeution du contrat

R&D reste propriétaire de ste connajssances, susceptibles ou non de faire Fobjet dun droi de
propoété mdustriclle ou intellecmelle, détennes ou obbeness antérisurement AU contrat,

rantic comtre bes ters

Le cocontrmctint: parantit R&D cootre towls action des ters, motamment les cfions en
revendication, en possession personnelle, en contrefacon, relstive mm droits de propriétt mdustrisfle ou
intellectnelle nés aprés la date du présent contrat pour les produits ou prestations liveds ao tire di cogrzat ou
utilisds peur son exﬁcut'mm;ilr.ncaldem&mr.r.nccquimpﬂmiumun&ﬁsﬂmuymuﬂisgprle
cocontractant aux fins d'sxécution do contrat,

Bi R&D, du fait de l'action d'un tisrs, et vietime dun frouble de Joulssance qui ne résubte ni
dume utilisation non conforme mu contras nf d'une modification nem rialisés par le cocontrictant, i en informe e
cocotractent qui prend immédintement les messines approprifes pour |e faire cesser ot doit :

= soit s'efforeer de modifler ou remplacer les produkis en lidpe, de manitre qu'fls cessent de tomber sous le coup
dela réclamation, tout en restant conformes aux spécifications du contrar,

- solt fobliger & négocier les cessions, licences an autorisations nécessaires, de islle sorte que

Ré&:D puisse utiliser les produits en litige, sns limitation ot s=ns réglement de droits, redevances ou indemnitds,

Une inexdeution quelcongis: pay e cocontractant des ebligations ci-dessus enirainers, aprés miss en demeure, b
rdsiliution de plein droit do cantrat par R&D ainsi que la reprise awx frais du cocontractant des
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produits oa services litigiouy, le remboursement 4 Ré&D, le cos dehéant, des sommes vasées an
titre de ce coatrat, ot une mdemnitd du méme montant.

Dans lo cas oh B&D, en tant que propriétsice, fail lobjel dune assiphation Fondis sur la
vinlation d'un droit de propriété indostrizlle oo intellecusile portant sur lun des dléments des prestitions du
contrat, il uppellera en gamntis 1= coconiractant, RED lavisera de Massigpaton qu'il areene ; il
s'engage 4 nccepier que le cocontraciant négocie le désistement du demandeyr, sous lexpeeste réserve il n'en
résulte gucune dépense supplémentaire & la charge de RED, ni d'zliértions préjudidables 4
-Vexploitation des droits par R&T,

Dans Je cas ot 4 R&D, en tant que licencié, constate un acte quelconque dun ters prejudclable &
Pevereice de ses droils et notamment une contrefacen, le eocontractont, en tant que. peoprdtaire, s'oblze, 4 I
demande de R&D, & agir prompiement en vue de faire coster les troubles de jodssance
oocasionnés A RE&D, dans le respect dos droits consentis 3 B&Iy Le cas
dchdant, | R& Dy azenmera les frais découlmt de cefte imtervention,

De son edtd, 1 R&D parantit |t cocontractant contre les revendications des ters concernant lea
droits de propriété industrielle on intellectuelle, les procédés ou les méthodes dont 1 lui imposs Pemplol.

12.1.2 Créations engendrées au titre du contrat

12121 Lecocontractant ransfire 4 ] R&D, dens e respect des conditiona [Egales en vigneur,
toes fes droits de proprigtd industristie ou mtellectuslla nés aprés la date du conteat concemant les
endations réalisées au titre du contrat, y comprie les savobr-fire et logicicls, qua ces enkstions soient
profégées ay non par des titres de propriété industeielle ou mtellectuelle. Le transfiert de cos drojts 4

L BAD s'opére dans les conditions ci-aprés, complitées le cas dchiant par ke contrat,

12.1.22 R&ID dispose en priorite dn drot de dép6t, 4 son nom et & ses frals, des demmdes da
brevet ef, plus pénéralement, de tout titre de propriftd industriclle cu intellectuelle, qai pourmadent
paitre des créations enpendnées au titre do conkrat. RETD aesure abors 4 ses fais el &
son profit 'sntretien ainsi gue touts extension qu'il juge utile & I'dranper, apris en avoir overt! le
cocontractent. A cet offer, le cocomtractast s'engage 4 faire connaiire prompement les céntions
réalisées an titre du contrat, R&D se véserve Ie droft de modifierou de faire voluer
Ies eréations réalisdes au titre du ¢ontrat. Toute modification ou dvalution des orfations cffectuées au
titre dhu contrat 4 linitistive du cocontractant devia faire I'objet d'nne aulerisstion preaiahie de

RE&ED ct sera véalisée dans des conditions A foeer d'im commun accerd,

12123 Outre les drolts de propeided indusicielle oo intellecmelle dévolus 4 D, I
cocontractemt sengage & fournir 3 ce demier us les documents ef plus pénémlement tomies les
mfommatioes, sous toote forme, acquises w titre do contrat, nédcessaires m plain exercice de sss droits,
pour hui permettre de reproduire, fabriquer, ou faire fabriquer.

12.124 5i R&D renonce ;

. & déposer nn brevet prioritaire suiie 4 une mitiative do cocantracrant,
. #tfou & étendre dans certaing pays les brevels frangais pris dans by cadre do conirat,
. etfou § poursuivre 1a procédure de déliveance de la totlits ou de certaing de cas brevets francals et
dmrangers,
. etfon & maintenir en vigueur lesdits brovets,
R&D doit en avertiv le cocontractant par letire recommandis sves accusd de

réception, en temps wtile pour que le cocontractant puisss, s le désite, so substimer 4

R&T et accomplir bes formalités de dépdt, da délivrance et de maintien &n vispewr des
brevets francais et éranpers. Le cocontractant senpage dans ces cas-1h 4 concéder &
R&L une licence non-exclusive, gratuiie datilismation desdits réanltate, aves possibilité d'accorder des
soms-liceness pour In safisfaction de ses hesoins propres.

12125 Paraillears, | R&D et le cononiractant s'ensagent ;

+ A o que les noms des inventeurs solent mentionnds (4 meins quils ne &'y oppasent), co
accord avec les dispositions Mgales en vigieur, dons los demandes de brevet que T'un oo lmutre
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déposern ;
- & ce gae leurs personnels respectifs, ciits comme fventewrs, donnent toutes spnatires ef
accomplissent totrtes les formalités nécessaires pour Ie dépiit, e mamtion of la difense deadts breyveds.

1LL3  Créafions communes engendrées 3 Foccasion du contrat
Cerming résultats ne faisant pas parie de Fobjer du contrat peuvent &tre obtcous én comimun aprésla date du

- présent contrar par le personnel de R&TH et do cocontractant § l'occasion du comt ; dans ce
cadre 14 :
12130 A défaut dantres solutions qui seraient conveniics entre 8D et e cocontmetent, Js

résultas, susceptibles d'ftre . brevetds, qui découleraient dappons imtellectnels ou technigues de
R&Delmmmtﬂuwmmmrmndcmwmmmi

neftement prépondémm, seront by propriété indivise des Parties, Pogr chaque demande d: breves, il
sera prealablement émbli un réglement de copraprigte précitant les draits e abligations des Paries
notamment la Partic chargée des opérmtions de dépat, les eonditions de Pextengon & 'éranger, ks
maodalités dupmmgcdesﬁnisumdnmmnauunin]_:hmi]'nbmﬁmaa]'mnﬁmm
demandes ef des titres déliviés ains| que kes conditions drexploitation du brevet

12132 Si Mune des Parties dﬁ:idm’tdampasdépomladmmdcﬂshmwtmﬁau::nuﬂammpaﬁ
queleotique, Pantre aum e drot d'y déposer [a demande & son nom et & ses fruds of e e smuke
propriétaire ¢t s'engage 4 ne pas apposer le ou los Brevets e question & Pesplofiation éventuelle, pour
ses besoing propres, de la Pastie renongaste,
Lo Partie non intéressée sem réputée renancer & ses droits sur linvention en cause sf elle n'a pas fait
connafire ses mtentions dans un délad don mois aprés réception dune lettre recommandée qui Tui per
£t envayée par b Parlie la phus diligente, pour linfarmer du dépd envisaps.

12133 Cheaque Partic s'engage & remetire, avee diligence, 4 I'avir Partin, sur sa demande, foute sigraties o
pibces nécessaires ainsi qua répendre 1o miew: quielle peat ame demandes de renseipnements, pour
permettre de tels dépdts,

Chague Partie fuit son affaire ds la munéretion de ses nventems sataris,

12.1.4 Droits d'auteur

12:14.1 Les informations, en particulier Ies logiclels, crdées dims be cadre des travauy du présent contrat,
susceptibles d'8ire protégées par le droit d'auteqr, 1o seront an nom de 1R

12142 Pwnammmdmmﬁdmmmhdmmm.lhﬁm“ﬁuﬂuﬁm.mm
informatiques ou non, dofvent faire apparaitee Ia mention "Copyright R&D 200.."

120143  Le cocontractant s'engage 3 #ablir et & conserver pendant [a durde du conteat tous leg dl&nenis de
prevve des dates d'éerite desdits informations et logiciels panr servir fe cae dchéant & établir bes
droim de propridté de | mwmmmuwmmﬂmumm
transfirds & -BE&D A |a fin du contrat,

122 Exploitation des risnltats

1X2]1 Exploitation des réultats  obisous amtéricorement # ls conclusion dm  contrat
et nécessalres i som cxdention

£23.1,1  Les résultats qui sont ln propeidté exclusive de lume des Parties peuvent fire exploitts librement par
celle qui en est I'autenr. Le cocantractant s'engmge, 20us réserve des droits dvenmellement consentis 4

des tiers, 4 accorder & R&Dwaupummdesigm&spn- R&T, &
des conditions mdsoonables, nommment sur ke plan Bnancler, 3 définir, une licence des brevets,
savair-faire et logiciels réesuliant de ges éfudes prapres ot nfcessaimes pour que E&D

puisse explofter les réltats du contrat comme décrit en 12.2.7 ou 1223,
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Exercice récapitulatif : Contrat 9

122.12  Les mémes engagements valent pour les sous-licences que le cocontractant st en droit decorder 211
st Jui-méme licencié d'un tiers,

1222 Exploitation des résuliats obtenus auv titre do contrat

12221 R&D poorra exploiter librement, pour oot asage, les risoliat de jpete nature
ohtenus au titre du contrat

12222 E&D pourra concéder librement & tout tiers de 5om choix une licence d'emploitation
desdits résultats.

12223 Le coconlraciant pourra exploiter lesdits résultats, sous réserve d'un accord préatable dori de
R&D, pour =5 missions de service public. En outre, ef sous néserve dum sccord préatable
£crit de R&TY, on pricisant les modalités, {1 pourra obtenir une licence fui permetiant
do conedder en sous-licence & des ters de son choix des drodts dusage de tout oo partie desrésuliats &
eoqdition que cala ne solt pas conmiraine aey imtéréts de RED.

1223 Exploitation des risolints détenos en commum engendrés 3 Moccasion du contrat

12231 R&D) pourra explodter librement leg résultats de toste nature détenos e commun
engendrée i Poccasion du contrat pour la satisfaction de ges besoing poopres. Les ventes des produits
ingus de eg nésnltnts que R&D aura fabriqués ou fait fabriquer par un ties poar ses
besoing propres vdugtriels etion commeércin ne donmeront pas lisu oo verscment de redevances par

R&D au cocontractant,

12232 Le cocomtractant pourm exploiter librement besdits nésultats pour ba satisfaction de ses besaits propres
d'enscignement, de recherche et développement et pour effecier des prestations au profl de e,
sans que ces prestations vaillent licence. En outrs, ef sous réssrve d'un eccond préalnble dorit de

B&D, en précizant les modalitds, [ powrs concéder en licence & des fiers de son
chioix aes arovs dhesaas de tout ou parts des pésuliats,

122.3.3 RED pourra concéder Librement & tout ters de son chob une licence derploitation
desdits résultats,

Article 13. DIVERS
Tout litige an différend relatif an présent contrat survenant entre R&D et le cocontractant, soit
en cours d'exéention, soit aprés ackivement, stra soumis au Directenr de recherche ot développement de

P&y et an Diirecteur de MEcole concemes, ou & leor représentant, qui en cas de désaccord perzistant
pousTont parter le fitige devant leg tribunauy désizmés ci aprds.

{- lfl:éﬁu: dn_rémluﬁnu amiable, les litiges seront porids, en premiéee instones, devant k uridiction compétente

Le présent contrat est soumis & la lod frangnise pour toutes questions relativis & son iterprétation el son
application.

=11-
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Exercice récapitulatif : Contrat 9

Le cocontrectant atieste sur [honneor que los salarids trevaillant au time de cz

i CONMRAT somt employis
repulibrement av regard des anticles L.620-3, L1433 ot L341.6 d !
équivalent de son pays d'orisine; : AR o s e 140

LAt
Faiten deux exemplaires criginaw.
Université R&D -
Préskdent de 'Universé =
rcprésmzle AT ; Teprésentsd par:
Fonetion/Hire: i Fonction/titre:
Faita [} 7 DEC, ppgs 311 D
Date: Date:
....................................... !#EEELE'-‘”‘_
“prisenté pay
Fonctionfitte: Derechsn -
Faita oy A MY rovemina fogs

Laboratoire d'Optronigue reprisenté por ;
Fonctionftitre: [ag cleun_ / 'Pafow.
Feita J A Al amopemtdne 2o
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Exercice récapitulatif : Contrat 9

ANNEXE 1

- Responsable technique ef correspondant de RED :
Monsieur
(824 b

Lebotatodre

- Responsnble Seientifique et Correspondant do Cocontraciant :

- Contexte péinéral d= Fitude, objst :

Las circuits upﬁqu;s I:més sur des technologies "simples” d’optique intégrée (SSHI02, matériauy IV
polyméres) apparaissent bien adapids pour répondre aux besoins de réduction des cofts, dintigration o de mise
mmsn:ade_de Folzm&uqués phus haut. Des travmn: récents elfichnés sur les micro cavitds optiques {micro
sphires, mdl?quﬁs,ﬂliﬁ'ﬁ tores, micre anoedin ont notEmment mis cn dvidence qu’clles pouvaient
permetire de rénkiser des structures résonnantes actives ou paisives ave une forts densité d'intépration. Ces
travauy ant, en autre, permis de monirer que ke micro résonatenrs optiques sont des dléments i fiart: potantie]
pour b réalisation de fenctions optiques telles que les micro sers, les moltiplexeurs, les filtres d'opdse Seve ot
les commutatears. Ces micro résonateurs ont &6 ralisds dans des matdrinny: wls que 5i-8i0¥2 oo des seml-
conducteurs (GaAs-AlGaAs, InP-GalnAsF),

Lex objectifs do CRE passé aves le Cenire . S0 2

- szhtmhghWMWmdmmmwmm&mm
coll

- Appnmrdnséléummmlnsnwuumﬁumﬁmmﬁnéscﬂmhﬂnibiﬂuqmmtmds
structures de base de micre résonateurs pour Jz réalisation de fonctions WDM dans d*scess

Réaliser, & aids ds lu technologie "micro résonateur", unc fonerian opeique WDM afin d'évaluor 53 capacits

répondre mux besoins et spécificitds du rsean d'acchs. o ]

Lotissement
Le contrat €3t constited de 3 bots contractuels fermes.

TO et Ba date de prise d'effet du contrat

Lot 1 - (fermie}  : Moddli i dies micro résomatenrs et e technoloed
Mloatant du 1ot ; 30 000 € HT {trente mille curos hors taves)
Délai TE + 18 mois
Approbation FT : 15 jours
Lot2 - (ferme)  : Réalisation de premitres brioues "test®
Mooeant du Jot ; 35 006 € HT (trente cing milie euros hars taces)
Délai - TO + 18& mois 3 TO +27 mois
Approbation FT : 15 jours

-14-
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Exercice récapitulatif : Contrat 9

Laot3 - (ferme)  : Réalisation d'un fonclion WM & base de mico résonateor
Montant da lot : 25 000 €:HT (vingl cing mille suros hors taxves)
Délai - TO + 27 mois 4 T + 36 mais

Approbation FT & 15 jours

Les prix sont forfaitaires, fermes et non actualisables,

- Plap d'scompiage ;
Evénements déclenchant In facturation] Acvmptes [acturis
* signmure du contrat 15000 & {quinze mille eurns hors taes);

|+ Tnraison prestations ot 1

15 00 £ {quinze mille euros hors taxes);

|+ lveaizon prestations fot 2

35 D00 € (trente cing mille euros hors taxes);

= ivraiznn prestations Jot 3 ot validanon
par de I'ensemble des

résnltats des prestations prévies au
COmtral

23 000 € {vingt cimg milke euros hors taxes);

soit Total: 90000 € HT {quatrs vingt dix mills
etros hors faxes)
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Question n°4 - Corrigé

Contrat n°6 : contrat de recherche avec la société ... 180.900 euros

L’analyse du contrat quant a la lucrativité conduit a se poser les questions suivantes.

1°) Nature de I'opération :

La premiére question concerne la nature de I'opération menée : s’agit-il d’'un contrat de recherche
ou d’'une prestation de services liée a I'exécution d'un contrat de recherche ?
Il s’agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser « un travail intellectuel de

conception ».
Au contraire, les opérations consistant a rendre un service individualisé au client se caractérise par

le mise en ceuvre d'un procédé technigue déja concu et éprouvé.

En l'espece, l'article 1 « Objet du contrat » décrit le théme de la recherche : « Etude a titre
expérimental de la faisabilité de la modification de ligaments de PET par enduction ... ».

L’annexe au contrat décrit le travail demandé (cf. chap. Ill — Programme de travail envisagé) en le
scindant en trois étapes : Etape n°l: Faisabilité ; Etape 2 : Evaluation biologique ; Etape n°3:
Evaluation de la qualité.

Les descriptifs associés a chacune de ces étapes indiquent qu'il s’agit tres vraisemblablement d’'un
travail de recherche qui est demandé a l'université.

2°) Einancement :

Il faut ensuite s'interroger au regard des sources de financement de l'opération réalisée par
I'université

En I'espéce, le financement est assuré par la société ... Le financement de I'opération a donc pour
origine des fonds privés.

3°)_Tiers au contrat :

Il convient en dernier lieu d’apprécier la qualité des personnes intervenant contractuellement et, le
cas échéant, le droit de propriété dont elles bénéficient a raison des clauses contractuelles.

Dans le cadre de I'opération réalisée en I'occurrence et compte tenu des documents disponibles, il
ressort que les deux seules parties au contrat sont la société ... et I'Université.

C’est a ce stade de I'examen du contrat que I'on peut réellement commencer a avoir un éclairage a
propos du régime fiscal applicable.

Ainsi, au cas particulier, on est en mesure d’avancer les éléments suivants.
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Les activités de recherche réalisées au cas particulier ne sont pas lucratives dés lors qu'elles
ont pour objet un approfondissement des connaissances scientifiques destiné a bénéficier a
I'ensemble de la collectivité.

En cas de participation financiére d’'une entreprise privée au titre de I'activité de recherche
comme c’est le cas en l'espéce, cette situation est appréciée au regard de I'équilibre :
apport de moyens/droit de propriété des résultats.

Il convient donc de se reporter aux clauses relatives au droit de propriété qui figurent a I'article 6
« propriété industrielle ». Le contrat indique dans un premier temps (paragraphe 6.1) que « Les
résultats ... appartiennent a la partie qui les a obtenus ». Il semble donc gqu'il y ait partage.

Mais le paragraphe suivant (paragraphe 6.2) contredit cette premiere lecture car il affirme : « La
Société dispose du droit de premier dépoét de brevet ». Les résultats sont donc cédés en réalité a la
société. Il n'y donc pas équilibre et ce contrat est lucratif.

Il faut noter par ailleurs que le fait que le travail soit assuré par un étudiant en situation de post-
doctorant ne change pas la nature du contrat, I'étude ne pouvant dans cette situation étre
considérée comme un prolongement d’'une formation.

*

Question 1 : il s’agit d'un contrat de recherche. En effet, les activités de recherche accomplies
par I'université ont pour objet un approfondissement des connaissances scientifiques destiné a
bénéficier a I'ensemble de la collectivité.

Question 2 : le financement est privé.

Question 3 : il n'y a pas de partage de propriété.

Conclusion : le contrat est lucratif.
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Contrat n°7 : contrat de recherche avec la société ... 20.000 euros

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 6.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,

I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».

Il s’agit, au contraire, d'une prestation de services si le travail que l'université doit réaliser
« consiste a rendre un service individualisé au client en mettant en ceuvre un procédé technique

déja concu et éprouveé ».

En I'espéce, il s'agit en fait d'un don effectué par la société .... au bénéfice de l'université dans
I'intérét thérapeutique que représentent les travaux de recherche menés dans le domaine du
génotypage de résistance du virus VIH-1.

Il s’agit la d’'une action de mécénat. En effet, aucune contrepartie ne figure dans le contrat.

Le contrat est non lucratif.
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Contrat n°8 : contrat de recherche avec l'université de ... 16.200 livres

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 6.

Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,
I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».

Il s’agit, au contraire, d’'une prestation de services liée a I'exécution d'un contrat de recherche si le
travail que l'université doit réaliser « consiste a rendre un service individualisé au client en mettant
en ceuvre un procédé technique déja congu et éprouveé ».

N

En I'espéce, le contrat en lui-méme n'apporte pas de réponse satisfaisante a cette premiere

question. Il convient de se reporter a I'annexe A (page 3 — paragraphe I'Etude) pour obtenir un

descriptif des travaux attendus de I'Université de France :

e Entreprendre une étude détaillée des programmes ... et évaluer leur contribution a
I'amélioration des conditions de vie des maris.

- Présenter une étude détaillée des services traditionnels que fournissent ... et évaluer leur
contribution au bien-étre des marins.

< Produire un rapport et organiser des ateliers pour encourager et promouvoir un débat public ...

Il ne semble pas qu’un travail intellectuel de conception soit demandé a I'université mais plutét, sur

la base d'entretiens (cf. paragraphe « Organisation» - 3) activités de recherche) avec les

personnes concernées, de rédiger une étude retracant les vécus des sujets de cette étude puis de

formuler une évaluation. Il s’agit donc la vraisemblablement d’'une prestation de services.

Financement :

En matiére de prestation de services, le régime fiscal peut étre différent selon que I'on contracte
avec une collectivité publique ou une entreprise privé. Au cas d'espéce, il s’agit d’'une université
étrangére que I'on peut considérer comme une personne publique.

Régime fiscal :

S'il s’agit de la réalisation d’'une prestation de services au bénéfice d’'une personne publique, seule
I'existence et la mise en ceuvre d'un savoir-faire propre permettrait de considérer I'opération
comme non lucrative.

Il semble que l'université dispose en la matiére d'un savoir-faire propre en tout cas spécifiquement
lié a la réalisation de cette prestation.

Il s’agit donc d’une opération non lucrative.

Question 1 : il s’agit d’'une prestation de services

Question 2 : le financement est public

Question 3 : il s’agit d'une prestation de services avec mise en ceuvre d’'un savoir-faire propre
Le contrat est non lucratif.
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Contrat n°9 : contrat de recherche avec la société ... 90.000 euros

Il convient de suivre le raisonnement présenté pour le contrat n° 6.
Par suite, doivent étre posées les questions permettant de connaitre la nature de I'opération,

I'origine de son financement, la qualité des cocontractants ainsi que, le cas échéant, les titulaires
du droit de propriété des résultats

Nature de I'opération :

Il s'agit d'un contrat de recherche si l'université doit réaliser «un travail intellectuel de
conception ».

Il s’agit, au contraire, d’'une prestation de services liée a I'exécution d'un contrat de recherche si le
travail que l'université doit réaliser « consiste a rendre un service individualisé au client en mettant
en ceuvre un procédé technique déja congu et éprouveé ».

En I'espéce, l'article 2 « Définition des prestations » décrit les travaux demandés a I'université :

e« comparer la technologie ... avec d'autres technologies ... ».

e «apporter des éléments sur les nouvelles fonctionnalités ... que peuvent apporter des
structures ... ».

e« réaliser une fonction optique ... ».

Il s’agit manifestement d’un travail de recherche qui est demandé.

Financement :
Le financement est assuré par la société ... Le financement est donc assuré au moyen de fonds
privés.

Tiers au contrat :
Les deux seules parties au contrat sont la société ... et I'Université.

Régime fiscal :

Les activités de recherche comme celles qui sont effectuées en I'occurrence ne sont pas
lucratives des lors qu’elles ont pour objet un approfondissement des connaissances scientifiques
destiné a bénéficier a I'ensemble de la collectivité.

En cas de participation financiére d’'une entreprise privée au titre de I'activité de recherche,
cette situation est appréciée au regard de I'équilibre : apport de moyens/droit de propriété
des résultats.

Il convient donc de se reporter aux clauses relatives au droit de propriété qui figurent a I'article 12
« propriété intellectuelle ».

Le paragraphe 12.1.2.1 est trés clair sur le sujet : « le cocontractant transfére a .... tous les droits
de propriété ... nés aprés la date du contrat concernant les créations réalisées au titre du contrat ».
Le paragraphe 12.1.2.2 est aussi trés clair sur le sujet : « [La Société] dispose en priorité du droit
de dépbt ... des demandes de brevet ».

Les résultats sont donc cédés en totalité a la société.

Il N’y donc pas équilibre et ce contrat est lucratif.
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Pour faire simple :

Question 1 : il s’agit d'un contrat de recherche
Question 2 : le financement est privé

Question 3 : il n'y a pas de partage de propriété
Le contrat est lucratif.

IMPORTANT POUR LE SUIVI COMPTABLE: CE CONTRAT EST UN
CONTRAT A L’AVANCEMENT (LIVRAISON DE LOTS INDIVIDUALISES).
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Question n°5

L’année 2003 s'achéve. Vous allez devoir réaliser les opérations de fin d'exercice afin de déposer

la liasse fiscale de I'université.

Au préalable vous devez réaliser les opérations de fin d'exercice : régularisation de charges,

gestion des stocks, amortissement des biens.

Vous disposez des éléments d'information suivants :

Montant Rezete: Dépenses
Libellé opération Encaissé en | Titre émis P Opération
opération 2003 en 2003 en 2003 achevée ?
contrat de 15.000 euros débuté en 2002 15.000 15.000 NON 4.500 Oul
(cf. question 3)
contrat de 125.000 euros débuté en 125.000 100.000 125.000 47.000 NON
2002 (cf. question 3)
contrat de 10.000 euros débuté en 2002 10.000 7.000 10.000 10.465 Oul
(cf. question 3)
Contrat n°9 de 90.000 euros débuté en
2003 (cf. question 4) 90.000 30.000 NON 10.000 | En partie
Les prestations du lot 1 ont été
achevées et acceptées par e
cocontractant
Opérations initiées et achevées au 300.000 267.000 300.000 950.000 ouUl
cours de I’exercice 2003 ' ' ' '
Stock final ouvrages évalué a: 128.000 112.350 NON 50.000
Stock final articles pubI|C|ta|rps N 2000 16.500 NON 5000
évalué a:
Loyer téléphonie mobile 50.000 0 NON 0 ?
Production Sortie Stock final
Au 1/1/03 | entrée Cumul Prix revient marge vente | Au 31/12/03
1) 2 MH+2=0B) (4) ©) ® 1N=R)-4
Ouvrages 185.000 | 50.000 235.000 107.000 5.350| 112.350 128.000
marge 5%
Art. publi. 12.000| 5.000 17.000 15.000 1.500| 16.500 2.000
marge 10%

Le tableau ci-dessus illustre schématiquement le suivi des stocks (ici suivi selon la méthode des

stocks intermittents) a effectuer par l'université. Pour les besoins de I'exercice il est supposé que la

valeur unitaire des produits suivis en stock reste égale entre le 1* janvier et le 31 décembre.
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Par ailleurs, comme pour la question 3, (cf. commentaires du bilan d’entrée en fiscalité) I'université
disposant de produits chimiques, le montant du stock de ces derniers devrait également faire
I'objet d’un suivi identique. Pour alléger I'exercice, aucune valeur n'a été retenue.

Pour la réalisation des opérations achevées au cours de I'exercice 2003, des biens immobilisés ont
été acquis par l'université. Contrairement & ce qui avait été décidé a l'occasion de I'entrée en
fiscalité, le président a décidé d’'affecter au secteur lucratif les biens qui peuvent sans conteste étre
rattaché en totalité a ce secteur.
Ainsi ont été acquis en 2003 :
. un ordinateur d’'une valeur de 3.000 euros hors taxes acquis le 30 mars 2003 ;
I'amortissement est d'une durée de 5 ans ;
. une ultra centrifugeuse, acquise le ler juillet 2003, d’'une valeur de 7.500 euros
hors taxes utilisée exclusivement pour des analyses d'eau ; la durée de I'amortissement
est égale a 5 ans.

Pour la réalisation des contrats, l'université a recours a des agents contractuels. Trois agents sont
en cours de contrat a la date du 31 décembre 2003. L'université a fait le choix d’'étre son propre
assureur en matiére d'allocation pour perte d’emploi. A cet effet, il provisionne chaque mois sur la
base de 10% du montant brut des salaires versés. Le montant des provisions s’éleve au 31
décembre a 17.000 euros.

L'université prévoit que dans deux ans il sera sans doute nécessaire d’entreprendre la rénovation
des installations techniques de son laboratoire afin de se conformer aux nouvelles normes
européennes en matiére de sécurité des installations biologiques sensibles. A cet effet, elle
constitue depuis cette année 2003 des provisions pour gros travaux. Le montant de la provision
s’éleve a 20.000 euros en 2003.

Pour simplifier I'exercice, on suppose que I'université de France a, pour ces opérations, regu toutes

les piéces justificatives de ses dépenses et a payé I'ensemble de ses fournisseurs. Il n'existe donc
pas de dettes ni de charges a payer. De méme, aucun produit constaté d’avance n’a été recenseé.

Les questions suivantes vous sont posées :

. quel est le résultat comptable du secteur lucratif de I'exercice 2003 ?
. guel est le résultat fiscal du secteur lucratif de I'exercice 2003 ?
. établissez le bilan fiscal du secteur lucratif.
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AVERTISSEMENT :

Par rapport au document remis aux stagiaires lors de la formation
dispensée par TAMUE a la fin de I'année 2004, le corrigé afférent a la
qguestion n° 5 a été modifié.



Question n°5 - Corrigé

Les schémas ci-dessous présentent les écritures saisies en cours d'exercice 2003 (en noir) et les écritures de fin d'exercice a saisir (en rouge)
pour I'élaboration du bilan de cléture. Les soldes correspondent aux sommes qui seront portées au bilan.

Au sein du bilan, les soldes de couleur

auront un impact sur I'Actif Net tandis que les sommes de couleur bleue seront sans impact sur I'Actif Net.

Ecritures 2003 pour les opérations en cours a la date d'entrée en fiscalité et débutées en 2003 permettant d'établir le bilan fiscal de cl6ture (31/12/2003) :

ler contrat : 15.000 €

Ventes/PS (70)

Clients (41)

Avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713)

Banque (5)

Charges (6)

reprise de solde 1/1/03

contre passation écriture stock
encaissement

dépenses

écritures a saisir

TR : prestation de service réalisée

soldes fin exercice

8000

8 000 8 000

|8 000
(titre de réduction de recettes)
15 000
4500

[T 2500 I

RESULTAT DE L'OPERATION

RECETTES =

15 000

DEPENSES =

12 500

RESULTAT EXCEDENTAIRE2 500 |

2eme contrat : 125.000 €

Ventes/PS (70)

Clients (41)

Clients avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713)

Banque (5) Char

ges (6)

reprise de solde 1/1/03

contre passation écriture stock

dépenses

titre de recette

encaissement

écritu;e:é-s;is-ir_ ------------
annulation TR

TR en-cours de production

soldes fin exercice

125 000 125 000

100 000
25000

125000

25000

43 000

43000 43000

|18 000
(titre de réduction de recettes)

47 000 47 000

100 000

RESULTAT DE L'OPERATION

RECETTES =

DEPENSES =

RESULTAT = NON CALCULABLE
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3éme contrat : 10.000 € Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) en-cours (3) Variation stock (713) Banque (5) Charges (6)
reprise de solde 1/1/03 3000 535 2 465

contre passation écriture stock 535 535

dépenses 10 465 10 465

titre de recette 10 000 10 000

encaissement 7 000 7 000

solde compte client 3000 3000

oldes fin exercice | | I I e S

RESULTAT DE L'OPERATION RECETTES = 10 000

DEPENSES = 11 000

RESULTAT DEFICITAIRE = -1 000 |

4éme contrat : 90.000 € Ventes/PS (70) Clients (41)

Clients avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713) Banque (5) Charges (6)

dépenses
encaissement
écritures a saisir
titre de recette : lot 1

soldes fin exercice

10 000 10 000

RESULTAT DE L'OPERATION RECETTES = 30 000

DEPENSES = 10 000

RESULTAT EXCEDENTAIRE = 20000 |

opérations : 300.000 € Ventes/PS (70) Clients (41)

Clients avances (419)

en-cours (3)

Variation stock (713) Banque (5) Charges (6)

dépenses
titre de recette
encaissement

300 000
267 000

300 000

soldes fin exercice

250 000 250000

267 000

RESULTAT DES OPERATIONS RECETTES = 300 000

DEPENSES = 250 000

RESULTAT EXCEDENTAIRE = 50 000
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Ouvrages

Ventes/PS (70)

Clients (41) Stocks (35) Jariation stock (7135 Banque (5)

Charges (6) Réserves

reprise de solde 1/1/03
Annulation stock initial
dépenses

ventes

écritures a saisir
Stock en fin d'exercice

soldes fin exercice

185 000
185 000 185 000
50 000

112 350 112 350]112 350

185 000

50 000

RESULTAT DES OPERATIONS

RECETTES =

112 350 DEPENSES = 50 000
VARIATION DES STOCKS = -57 000

RESULTAT EXCEDENTAIRE = 5 350
a inscrire sur la ligne production stockée (713) avec le signe négatif

ACHATS CONSOMMES = VARIATION STOCKS + ACHATS = 107 000
Articles publicitaires Ventes/PS (70) Clients (41) Stocks (37) Variation stock (603) Banque (5) Charges (6)
reprise de solde 1/1/03 12 000 12 000
Annulation stock initial 12 000 12 000
dépenses 5000 5000
ventes 16 500 16 500]16 500 16 500
ccritures asaisic | T T I T T
Stock en fin d'exercice 2000 2000
‘oldes finexercice | | 20 of T T T N

RESULTAT DES OPERATIONS

RECETTES =16 500 DEPENSES = 5000
VARIATION DES STOCKS = -10 000

ACHATS CONSOMMES = VARIATION STOCKS + ACHATS =

RESULTAT EXCEDENTAIRE = 1500

15 000
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Location espace téléphonie Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Stocks (37) Variation stock (713) Banque (5)
écritures a saisir
titre de recette 50 000 50 000

soldes fin exercice | |

|RESULTAT DES OPERATIONS RECETTES = 50 000 DEPENSES = 0 RESULTAT EXCEDENTAIRE = 50 000 |

Ces dépenses sont normalement rattachées a des opérations. Pour les besoins de I'exercice, elles ont été isolées pour en permettre une meilleure lecture.

Achat ordinateur : 3.000 € Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Immo. (2) Amortissement (28) Banque (5) Charges (6)

i S IS S Y- NS B 1B ..
écritures a saisir

dotation aux amortissements 454 454
=3.000/5ans x 276/365 jours

Soldes fin exercice || | T3ooo s T T T oo T
Achat matériel : 7.500 € Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Immo. (2) Amortissement (28) Banque (5) Charges (6)
dépenses | 7s0f [ frs0 |

écritures a saisir
dotation aux amortissements 744 744
=7.500/5ans x 181/365 jours

soldes fin exercice | 7 500 |7 500

provisions : Ventes/PS (70) Clients (41) Clients avances (419) Immo. (2) Provisions (1587) Banque (5) Charges (6)

allocation perte d'emploi |17 000 17 000
Provisions (1572)

grosses réparations [20 000 20000

soldes fin exercice |
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Synthése des comptes de bilan a la cléture de I'exercice 2003

soldes fin 2003

Résultat exercice 2002

ler contrat : 15.000 €
2éme contrat : 125.000 €
3éme contrat : 10.000 €
4eme contrat : 90.000 €
opérations : 300.000 €
Ouvrages

Avrticles publicitaires
Location espace téléphonie
Achat ordinateur : 3.000 €
Achat matériel : 7.500 €
provisions :

Prod. Constatés d'avance (487) Clients (41) en-cours (3) Immo. (2) Amortissement (28) Banque (5) Réserves
185 000
2500
125 000 90 000 35000
1000
20 000
33 000 stocks 17 000
128 000 62 350
2 000 500
50 000
3000 454 3000
7500 744 7500 provisions
37000
136 850{12 000
83 000 130 000 10 500 1198 | 124 850
BILAN DES ACTIVITES LUCRATIVES AU 31 DECEMBRE 2003
ACTIF PASSIF
Immo. (2) 3000 454 2 546 Réserves 185 000
7500 744 6 756
stocks| 128 000 128 000
2000 2000 provisions 37 000
en-cours (3)| 90000 90 000
Clients (41)| 33000 33000] Prod. Constatés d'avance (487) 125000
50 000 50 000 sous total intermédiaire 347000
_Banque (5)| 124850 124850l résultat = bénéfice | __ 90152
TOTAL| 438 350 1198 437152 TOTAL 437 152
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Le compte de résultat ci-dessous est adapté dans sa présentation afin de permettre une lecture fonctionnelle et ainsi de décomposer le résultat de chaque

opération. Le résultat est bien évidemment unique et global pour l'université. Il s'agit a travers ce tableau d'illustrer I'intérét de suivre de fagon individualisée chacune

des opérations réalisées (en cours ou achevées) en 20

03.

COMPTE DE RESULTAT COMPTABLE : EXERCICE 2003 (présentation des opérations en ligne : dépenses/recettes)

DEPENSES RECETTES SOLDE

contrat de 15.000 euros (10/06/02) 4 500]01/01/03 : annulation de titre de recette de 2002 (débit 713) -8 000
31/12/03 : titre de recette - opération achevée : compte 70 15 000 2500

contrat de 125.000 euros (01/05/02) | 47 000[01/01/03 : annulation de titre de recette de 2002 (débit 713) | -43000[ N
31/12/03 : en-cours de production : neutralisation charges 90 000 0
depuis le commencement du contrat

contrat de 10.000 euros (01/09/02) | 10 465[01/01/03 : annulation de titre de recette de 2002 (débit 713) | 535 Bl
31/12/03 : titre de recette - opération achevée : compte 70 10 000 -1 000

contrat de 90.000 euros (2003) | 10 000[31/12/03 : titre de recette - phase 1 achevée : compte 70 | 30000 20000

[opérations initiées/achevées en 2003 | 250 000[opérations initiées/achevées en 2003 [ 300000f 50000

ouvrages : colit production | 50000fouvrages:vente70 [ u23s0[ ]
ouvrages : variation stock 713 -57 000 5 350
(stock final - stock initial = 128.000 - 185.000)

articles publicitaires : prix achat | 5 000[articles publicitaires : vente 70 | 16500 ]

articles : variation stock 6037 10 000 1500

(stock final - stock initial = 2.000 - 12.000)

location espace téléphonique | “Oflocation espace téléphonique [ 50000 50000

Ordinateur : amortissement | 7y e

Centrifugeuse : amortissement 744 -744

Provisions : allocation perte d'emploi 17 000 -17 000

Provisions : grosses réparations | 200008 . _ _ _ _|______] __ -20000

Totaux partiels 425 163 Totaux partiels 515 315
Solde créditeur = bénéfice 90 152
TOTAL 515 315 TOTAL 515 315 90 152
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Le bilan ci-dessous est adapté dans sa présentation afin de permettre une lecture fonctionnelle et ainsi de décomposer les différents postes du bilan en les

rapprochant de chaque opération. Le bilan est bien évidemment unique et global pour I'université. Il s’agit a travers ce tableau d'illustrer I'intérét de suivre de fagon
individualisée chacune des opérations réalisées (en cours ou achevées) en 2003.

BILAN COMPTABLE DE CLOTURE : EXERCICE 2003

Exercice 2003 Exercice N-1 Exercice |Exercice N-1
ACTIF Brut | AT Net 2002 PASSIF 2003 2002
sement
Actif immobilisé Capitaux Propres
Ordinateur 3000 454 2 546 0
centrifugeuse 7 500 744 6 756 OJRéserves : Résultat exercice 2002 185 000 0
Résultat 2003 : bénéfice 90 152 185 000
Total | 10500 1198 9 302 0 Total | 275152 185 000
Actif circulant Provisions
stock d'en-cours de production : Allocation perte d'emploi 17 000 0
contrat de 125.000 euros (01/05/02) 90 000 90 000 43 000)Grosses réparations 20 000 0
contrat de 15.000 euros (10/06/02) 0 0 8000 Total Il 37 000 0
contrat de 10.000 euros (01/09/02) 0 0 535
Dettes
Stock de : Avances et acomptes recus
produits finis : ouvrages 128 000 128 000 185 000] contrat de 10.000 euros 0 3000
marchandises : articles 2 000 2 000 12 000] contrat de 125.000 euros 0 25000
Créances clients 83 000 83 000 O[Produits constatés d'avance
Disponibilités 124 850 124 850 -35 535] contrat de 125.000 euros 125 000 0
(Disponibilités = 124 850 = résultat contrat de 15.000 = +2.500 + encaissements contrat de 125.000 = +35.000
+ résultat contrat de 10.000 = -1.000 + résultat contrat de 90.000 = +20.000
+ résultat opérations de 300.000 = +17.000 + ventes ouvrages = +62.350
+ ventes pub = -500 + achat ordinateur = -3.000 + achat matériel = -7.500) Total 111 125 000 28 000
Total 11 427 850 | 427 850 213 000
TOTAL 438 350 1198| 437152 213 000 TOTAL 437 152 213 000
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Le bilan de cléture de I'exercice 2003 ci-dessus ne porte que sur le secteur lucratif de I'université. Les commentaires suivants peuvent étre formulés :

Capitaux propres — Réserves : le montant de 185.000 euros correspond au constat de I'entrée en stock des ouvrages (cf. exercice 2002 : titre de recette
du stock de produits finis) = résultat bénéficiaire viré au compte réserves).
Capitaux propres — résultat 2003 : le montant du résultat des opérations achevées en 2003 est reporté sur cette ligne. Il s’agit du résultat comptable
avant impot.
Provisions : le montant de 37.000 euros correspond aux deux provisions enregistrées au titre des allocations pour perte d’emploi et des grosses
réparations.
Dettes — Produits constatés d’'avance : Le contrat n’est pas achevé et la recette a été constatée a tort par anticipation. Un produit constaté d’avance est
donc enregistré afin de ne pas fausser le résultat de I'exercice.
Actif immobilisé : conformément a la décision du Président en 2003, les biens exclusivement affectés a des opérations lucratives sont inscrits au bilan
du secteur lucratif. La dotation aux amortissements (mode linéaire) a été calculée au prorata temporis a la date d’entrée des biens dans le patrimoine de
I'université.
Actif circulant — Stock : ces comptes retracent I'en-cours de production pour le contrat non achevé au 31 décembre 2003 et le montant des stocks de
produits finis évalués a la date du 31 décembre 2003 (pour information, I'université disposant de produits chimiques, le montant du stock de ces derniers
devrait également figurer a ce poste. Pour alléger I'exercice, aucune valeur n'a été retenue).
Actif circulant — Créances clients : ce poste correspond aux créances que détient I'université sur ses clients au titre des opérations achevées en 2003. Il
s’agit d'une somme de 33.000 euros au titre des opérations initiées et achevées en 2003 (montant présenté globalement dans I'exercice pour 300.000
euros). L'autre montant, soit 50.000 euros correspond au paiement attendu de la société qui prend en location les locaux de I'université pour implanter
ses installations téléphoniques.
Actif circulant — Disponibilités : ce poste correspond a la trésorerie disponible au 31 décembre 2005 au titre des opérations lucratives. Il se décompose
de la fagon suivante :

= + 2.500 euros : excédent généré par I'exécution du contrat de 15.000 euros achevé en 2003 (signature le 10/06/02)

= + 35.000 euros : excédent issu des opérations enregistrées au titre du contrat de 125.000 euros (signé le 01/06/02). Ce contrat n'est

pas achevé au 31/12/2003.
= - 1.000 euros : perte générée par I'exécution du contrat de 10.000 euros achevé en 2003 (signature le 01/09/02).
= + 20.000 euros : excédent généré par I'exécution du contrat de 90.000 euros achevé pour la 1°® tranche (contrat a 'avancement) en
2005 (signature en 2003).
= + 17.000 euros : excédents générés par I'exécution des opérations initi€es et achevées en 2003 (33.000 euros de créances restent a

recouvrer).
= + 62.350 euros : excédent des activités éditoriales (production - vente) pour I'exercice 2003.
. - 500 euros : déficit lié aux opérations de vente et achat de I'exercice 2003.
= - 3.000 euros : achat de I'ordinateur (bien affecté en totalité au secteur lucratif).
= - 7.500 euros : achat du matériel scientifique (bien affecté en totalité au secteur lucratif).
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Sur la base du bilan comptable, et afin de permettre une approche pédagogique de la notion d’actif net, une présentation aménagée du bilan est proposée ci-
dessous. La variation de I'actif net (d’'un montant de 90.152 euros) se compose de I'addition des sommes retracées dans les schémas comptables présentés supra

(cf. les sommes de couleur verte).

BILAN DE CLOTURE : EXERCICE 2003 - LECTURE FISCALE

31-déc-03 | ler janvier 31-déc | ler janvier| Variation de
ACTIF PASSIF .
Brut 2003 2003 2003 I'exercice
Actif immobilisé Capitaux Propres = Actif Net
Ordinateur 3000 0
centrifugeuse 7500 0O[Réserves : Résultat exercice 2002 185 000 185 000
0
Total 10 500 0 Total 275 152 185 000
Actif circulant Amortissements
stock d'en-cours de production : Ordinateur 454 0
contrat de 125.000 euros (01/05/02) 90 000 43000 centrifugeuse 744 0
contrat de 15.000 euros (10/06/02) 0 8 000
contrat de 10.000 euros (01/09/02) 0 535
Stock de produits finis Provisions
ouvrages 128 000 185 000 Allocations pertes d'emploi 17 000 0
articles 2 000 12 000 Grosses réparations 20000 0
Créances clients 83 000 0 Dettes
Avances et acomptes recus
Disponibilités 124 850 -35535 contrat de 10.000 euros 0 3000
contrat de 125.000 euros 0 25000
Produits constatés d'avance
contrat de 125.000 euros 125 000 0
Total 427 850 213000 Total 163198 28 000
TOTAL 438 350 213000 TOTAL 438 350 213000
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RESULTAT FISCAL 2003

RESULTAT COMPTABLE 90 152 euros
d,eductlon n'est pas autorisée par la loi fiscale : a ajouter au = réintégrations 37 000 euros
résultat comptable
provisions pour allocation perte d'emploi et grosses réparations
Sommes comptabilisées en comptabilité générale a retrancher du . .

) = déductions 0 euros
résultat comptable
RESULTAT FISCAL 127 152 euros
Montant du chiffres d'affaires 515 315 euros donc < a7 630 000 euros

Taux d'imposition = 15% plafonné a 38 120 euros

127152 -38120= 89032€
89032x331/3% = 29674 €
38120x15% = 5718¢€
29674+5718= 35392€

Montant de I'imp0t sur les sociétés a payer au titre de 2003 35 392 euros

Le montant de I'imp6t devrait servir de base au calcul de la contribution de 3 % pour I'exercice 2004.

Cela étant, le projet de budget 2005 adopté par le Conseil des Ministres le 22/09/04 prévoit la suppression en 2 ans
de la majoration d'IS de 3%.

Pour la contribution sociale de 3,3%, la réglementation prévoit une exonération lorsque le chiffre d'affaires

est inférieur a 7 630 000 euros.
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Cette page a pour objet de détailler I'impact des écritures comptables au regard de la notion d’Actif Net. Les montants qui figurent ci-dessous sont sans aucun lien
avec I'exercice précédent. Ces données n'ont d'autre but que d'illustrer le passage d'une lecture comptable a une interprétation fiscale.

IMPACT DES ECRITURES ENREGISTREES AU COURS DE L'EXERCICE SUR L'ACTIF NET

achat immo (2) Banque (5) subv. d'inv. (131)  charge (6) recette PS (70) dotation amo (68) Amortiss. (28)
1 achat bien immobilisé sur ressources propres 1 000 1000
2 achat bien immobilisé sur subvention 3000 3000)3 000 3000
3 charge d'exploitation 500 500
4 recette d'exploitation 2 000 2000
6 amortissement bien acheté sur subvention Quote part subv (139) Quote part subv. (777) 150 150
150 [150
Résultat de I'exercice = 1400 recettes = 2000 + 150 = 2150  charges =500+ 100 + 150= 750 |

BILAN DE CLOTURE : EXERCICE N - LECTURE FISCALE

Exercice N .
ACTIF BRUT PASSIF Exercice N
Actif immobilisé Capitaux Propres = Actif Net
1 Bien acquis sur ressources propres 1000 Dotation - Apport
2 Bien acquis sur subvention 3000 Réserves
Total | 4000 Résultat exercice N : bénéfice 1400
Actif circulant Total | 1400
stock d'en-cours de production :
Stock de produits finis 2 Subvention d'investissement 3000
Créances clients 6 Amortissement de la subvention -150
Disponibilités Amortissements
1 biens acquis sur RP -1000
2 bien acquis sur subvention -3000 6 bien acquis sur subvention 150
2 encaissement subvention 3000 Provisions
3 paiement charge -500 Dettes
4 encaissement recette 2000
Total 500 Total 3100
TOTAL 4500 TOTAL 4500
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