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LE CONTEXTE POLITIQUE DE
L'UDA

Un projet politique incluant
avant la LRU les principes
d’'une rénovation du débat
budgétaire

L'accession a l'autonomie
en 2009

La préparation active a
I'autonomie patrimoniale

L'idee generale

e CONTRAT
¢ Axes politiques
¢ Indicateurs
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LE CONTEXTE LEGISLATIFET
REGLEMENTAIRE

LOLF

= Programmes / Missions
= Logique de performance

LRU

Le décret financier du 27 juin
2008 relatif au budget et au
régime financier des EPSCP

= Procédure budgétaire :
DOB/LOB

PAP / Objectifs
Indicateurs
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CcCOM

Objectifs
Actions

Cibles chiffrées
Indicateurs
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Avoir enclenché une
démarche de gestion de Un budget
moyens établist et non
> budgets

Abandon
critérisation

Eliminer les
budgets Redéployer les
fragmentés crédits en
cours de
gestion

Limiter les
crédits
fléchés Etre capable de mobiliser
les marges de manceuvre
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Une démarche progressive
Prenant appui sur des fiches de
caracteérisation

données => fiabilisation => guide de formalisation
Une démarche partagée
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La chronologie .

En amont : le cadrage budgétaire

* DOB/LOB

n avec les « opérateurs »

e Préparation
* Validation des données
e Caractérisation/ recettes générées/dépenses obligatoires
* Recueil des projets
* Discussion politique
e Arbitrages du Président
* Retour aux composantes

La confection du budget
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La fiabilisation des La compréhension de
données I'exercice
Le temps consacré L'appropriation par les
Le dérapage des responsables de
calendriers composantes
La confiance dans la
démarche dans un
contexte financier
contraint
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Un meilleur appui La nécessaire évolution du
technique aux budget recherche
composantes 2011 : UB recherche

Des données plus Vers un COM « labo »
sélectives et plus lisibles La prise en compte de la

Pertinence et adhésion sur les
indicateurs de référence

La question des cibles
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L'ETAT DE LA REFLEXION
Une expérience déja ancienne

= Contrats quadriennaux/recherche...

Une évolution programmeée

= PPl (décret financier)

= RCE immo (?)
LEVOLET DEPENSES Le besoin de visibilité

* logique budgétaire MS/F/I
LevoLETREssOURcEs @ Le besoin de sécurité

= Lessolutions?
» Un COM pluriannuel
» Une revue de projets annuelle

Conférence Amue - Gérer les responsabilités et compétences élargies - 25 et 26/11/2010

LE CONTEXTE
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En conclusion

= Une réforme en profondeur au service de la
mise en ceuvre du projet de développement

= Un management modernisé collaboratif

= Une gestion financiére plus exigeante, plus
professionnelle

... au service d’'une meilleure efficience
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