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LE CONTEXTE

Janvier à Février

Février à Mars

Avril à Juin

•Masse salariale assortie d’un plafond d’autorisation 
d’emplois

•Tous les personnels sont payés via la paye à façon

•Déconcentration des actes de gestion

Passage 
aux RCE 
01 janvier 2009

• 2538 personnels titulaires dont 1477 personnels enseignants et 
enseignants-chercheurs et 1061 personnels BIATOSS.

• 1127 personnels contractuels dont 971 contractuels enseignants 
ou chercheurs et  156 contractuels BIATOSS.

• 1200 chargés d’enseignement, 110 vacataires.

L’université 

Paris Diderot –
Paris 7
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Il correspond à l’ensemble des emplois rémunérés 
par l’établissement. Ce plafond est voté par le 
conseil d’administration de l’université au 
moment du vote du budget. Il peut être modifié 
en cours de gestion par le biais d’une décision 
budgétaire modificative.

Le plafond 
d’emplois 

global

Il correspond aux seuls emplois financés en tout 
ou partie par l’État. Il est fixé par l’État de manière 
contractuelle à l’occasion de la signature du 
contrat quadriennal ou de son avenant.

Le plafond 
d’emplois 

État

Le plafond d’emplois et la masse salariale
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Le plafond d’emplois et la masse salariale

Plafond d’emplois global 

(voté par le CA)

Plafond d’emplois 

Etat

(négocié dans le 

cadre du contrat 

quadriennal)

Plafond d’emplois sur 

ressources propres 

de l’établissement 
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L’unité de mesure de décompte des emplois 
est l’équivalent temps plein travaillé (ETPT). 
Il prend en compte la quotité de travail et la 
durée de la période d’emploi.

Le décompte 
des emplois

Les corps n’interviennent pas dans le décompte 
des emplois, il donc possible de transformer un 
emploi d’un corps vers un autre sans modifier le 
plafond d’emplois. Le facteur limitant devient 
alors la masse salariale.
Exemple : 1 PR (1 emploi)  -> 1 Catégorie C (1 
emploi)

La fongibilité 
des emplois

Le plafond d’emplois et la masse salariale
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La masse salariale

La masse salariale comprend des dépenses relevant 
directement des charges de personnels et aussi des 
dépenses connexes.

Des rémunérations principales : traitement brut, SFT,…

Des primes et indemnités 

Des cotisations patronales

Des prestations sociales : Remboursement domicile-
travail, CLD, ARE, Capital décès,…

De l’action sociale 
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Masse salariale sur ressources propresMasse salariale Etat

Postes ATER
Lecteurs /Maitres de Langue
Postes contractuels médecine

Personnels titulaires

Doctorants contractuels sur dotation Etat

Plafond d’emplois Etat Plafond d’emplois Établissement Hors plafond d’emplois

Dotation contractuelle

Heures complémentaires
Tuteurs

Surveillants
Contrats horaires (quotité <50%)

CDD Enseignants sur ressources 
propres (ATER, Lect., Mait. Lang., ...)
CDD BIATOSS sur ressources propres

CDD BIATOSS sur recettes FC / FP
CDD BIATOSS sur contrat recherche

Saisonniers
Doctorants /Post doctorants

Conventions cadres et spécifiques
Droits d’inscription, …

X ETPT Y ETPT

Z ETPT Plafond d’emplois global

Le plafond d’emplois et la masse salariale

Personnels contractuels sur postes 
vacants
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UN NOUVEAU DIALOGUE INTERNE

Gouvernance :

Instances, Équipe 
présidentielle, 

Secrétaire Général

Direction des 
affaires 

financières et 
comptables

Direction des 
ressources 
humaines

PE : plafond d’emplois

MS : Masse salariale

P
a
y
e
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Décisions 
politiques

UN NOUVEAU MODE DE GESTION

SUIVI INFRA ANNUEL

SUIVI INFRA ANNUEL – ANNEE N

BUDGET ANNEE N+1 à +4 années (contrat quadriennal)

IMPACTS

JANV FEV MAR AVR MAI JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC

ACTES DE 
GESTION

ACTES DE 
GESTION

ACTES DE 
GESTION

Décisions 
politiques

Le plafond d’autorisation d’emplois et la masse salariale

Contrat quadriennal, 
changements 

réglementaires, hausse 
point d’indices,…

Contrats, 
conventions

MESR

EPST, Associations,…
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Marges de manœuvres

9Séminaire Amue - Gérer les responsabilités et compétences élargies - 25 et 26/11/2009

Le budget  masse salariale 

et plafond d’emplois 

MASSE SALARIALE 

DOTATION ETAT

MASSE SALARIALE 

RESSOURCES PROPRES

DEPENSES 

INCOMPRESSIBLES

DEPENSES 

VARIABLES

Rémunérations FluxGVT +

Indemnités, Action 

sociale, fongibilité,…

Campagne 

emplois 

Recrutement 

contractuels
Heures 

complémentaires
Conventions

Politique 

indemnitaire

BUDGET VOTE EN DECEMBRE ANNEE N

DONNEES PREPARATOIRES ANNEE N+1 (SEPTEMBRE)

Expression des besoins (Mai)

Arbitrage (Juin)
Arbitrage 

(Septembre)

Dialogue social Expression des besoins

ANALYSE R.H. 

Arbitrage (Septembre)

Recrutement

contractuels
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UN NOUVEAU MODE DE GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES

Novembre à Janvier

Politique indemnitaire

Prime d’excellence scientifique

Schéma directeur RH Opérations RH

Prime Fonctions et Résultats

Dispositif d’intéressement

Politique de recrutement
Postes ouverts aux concours 

Postes offerts à la mobilité fonction publique

Postes ouverts aux contractuels 

Action sociale
Aide au logement locatif

Aide aux études, aux loisirs, …

Demande de prêts sans intérêts

Demande de secours exceptionnel

Prime de charges administratives, 

responsabilités pédagogiques

RCE

Il n’ y a plus 

d’enveloppe fléchée, 

décision politique de 

l’établissement

Souplesse de gestion :

-fongibilité des postes

- Respect du plafond 

d’emplois

Nouvelle compétence, 

décision politique de 

l’établissement

Quelques exemples …
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La Gestion Prévisionnelle 

des Ressources Humaines (GPRH)

Convevoir la GPRH comme une action … … et ne pas en faire

Une démarche au service de la gestion 

des ressources humaines.

Une affaire de spécialistes, 

déconnectée des pratiques des 

gestionnaires.

Une démarche pour agir Un simple recueil d’informations

Une démarche qui mobilise des outils 

quantitatifs mais aussi qualitatifs en vue 

de la réalisation d’un plan d’action

Une étude statistique

Une démarche qui est fondée sur des 

prévisions en matière d’objectifs mais 

aussi d’évolution des paramètres de 

gestion

Une étude prospective

Une démarche qui doit être le socle du 

dialogue social
Un bilan social
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La GPRH à Paris Diderot – Paris 7 

Normalisation des fiches de poste en lien avec le RME

Organigrammes dynamiques des structures reliant fiches de poste et agents

Création d’un répertoire des métiers de l’établissement (RME)

1. Cartographie de l’établissement

2. L’expression des besoins

3. Les modes d’action

Animation du réseau des responsables de structures.

Expression des besoins en terme de métiers, de compétences, de 

formations.

Commission postes qui se réunit plusieurs fois par an pour déterminer les 

potentiels des structures.
Création d’une bourse interne et externe des emplois au fil de l’eau.

Mise en place d’une cellule dédiée aux recrutements.

Accompagnement de parcours professionnels.

Politique de formation.
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DES NOUVELLES RELATIONS

MESR

Rectorat
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Choix de recrutement : 

mobilité et concours
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Fongibilité des emplois

Autres 

établissements

Mutations, conventions

PRES

Fondations

Entreprises
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